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1. Общие положения 

Контрольно-оценочные средства (КОС) предназначены для контроля и 

оценки образовательных достижений обучающихся, осваивающих программу 

учебной дисциплины ОП.05 Экономика и управление. 

КОС включают контрольные материалы для проведения текущего 

контроля и промежуточной аттестации в форме экзамена.  

КОС разработаны в соответствии с:  

 основной образовательной программой по специальности СПО 

10.02.05 Обеспечение информационной безопасности 

автоматизированных систем_______________________  

 программой учебной дисциплины 

ОП.05 Экономика и управление _____________________________  

2. Результаты освоения дисциплины, подлежащие проверке 

Умения 

У1. Рассчитывать по принятой методике основные технико-экономические 

показатели бизнес-плана  

У2. Готовить технико-экономические предложения для организации закупок и 

ремонта оборудования 

У3 Принимать управленческие решения 

У4 Организовывать деловое общение с различными категориями работников 

У5 Проводить инструктаж сотрудников 

Знания 

З1 Общие положения экономической теории, маркетинга и менеджмента 

З2 Основные элементы и технико-экономические показатели разработки бизнес-

плана в области информационной безопасности 

З3Сущность, содержание и функции управления, порядок выработки 

управленческого решения и организацию его выполнения 

З4 Формы и методы инструктажа и обучения сотрудников 

З5 Организационное обеспечение документирования управления персоналом и 

трудовой деятельности работников 

3. Распределение оценивания результатов обучения по видам контроля 

Наименование элемента умений 

или знаний  

Виды аттестации 

Текущий контроль Промежуточная  

аттестация 

У1 Рассчитывать по принятой Устные ответы  Тест 



методике основные технико-

экономические показатели бизнес-

плана  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

 

У2 Готовить технико-

экономические предложения для 

организации закупок и ремонта 

оборудования 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

У3 Принимать управленческие 

решения 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

У4 Организовывать деловое 

общение с различными 

категориями работников 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

У5 Проводить инструктаж 

сотрудников 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

З1 Общие положения 

экономической теории, маркетинга 

и менеджмента 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

Тест 

З2 Основные элементы и технико-

экономические показатели 

разработки бизнес-плана в 

области информационной 

безопасности 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

Тест 

З3 Сущность, содержание и 

функции управления, порядок 

выработки управленческого 

решения и организацию его 

выполнения 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

Тест 

З4 Формы и методы инструктажа 

и обучения сотрудников 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

Тест 

З5 Организационное обеспечение 

документирования управления 

персоналом и трудовой 

деятельности работников 

Устные ответы  

Формализованное наблюдение 

и оценка выполнения 

практической работы. 

Тест 



4. Структура контрольных заданий 

4.1. Задания текущего контроля  

Задачи для решения по теме 1 

Задача 1.1 Кривая производственных возможностей задана уравнением: x
2
+y=25. 

Определить: 

1) максимальное количество товара X, которое  может быть произведено при данных 

условиях;  

2) максимальное количество товара Y, которое может быть произведено при данных 

условиях; 

3) альтернативные издержки производства четвёртой ед. товара Y; 

4) альтернативные издержки производства четвёртой ед. товара X; 

5) новое уравнение кривой производственных возможностей, если новая технология 

производства позволит производить товара Y в 2 раза больше. 

 

Задача 1.2. В Перу живёт индейское племя из 54 человек. Все индейцы заняты охотой 

или сбором ягод. Каждый житель способен собрать за день 25 кг ягод, либо добыть 20 кг дичи. 

Изобразите графически кривую производственных возможностей Перу. Как изменится 

положение кривой, если завезённые на остров ружья позволят каждому из индейцев добывать 

по 50 кг дичи. 

 

Задача 1.3. Максим Фёдорович работает инженером и зарабатывает 3940 ДЕ за десяти 

часовой рабочий день. Максим Фёдорович любитель охоты. Чему равны альтернативные 

издержки одного часа охоты для Максима Фёдоровича? 

 

Задача 1.4. По данным таблицы постройте кривую производственных возможностей по 

координатам точек. 

Таблица 1 - Альтернативные возможности производства товаров двух товаров 

Товар Точки на графике кривой производственных возможностей 

A Б В Г Д Е Ж 

Танки 0 1 2 3 4 1 5 

Станки 40 36 20 10 0 30 1 

Определите: 

а) альтернативную стоимость производства танков при переходе из точки Б в точку В; 

б) полностью ли используются ресурсы в точках Е и Ж? 

в) направление смещения кривой производственных возможностей при совершенствовании 

технологии производства танков; 

г) направление смещения кривой производственных возможностей при совершенствовании 

технологии производства станков; 

д) направление смещения кривой производственных возможностей при увеличении лиц 

нетрудоспособного возраста и масштабной модернизации производства 

 



Задача 1.5. Альтернативная стоимость производства 10 столов равна 5 шкафов при 

максимальном производстве столов 40 штук. Столяру необходимо изготовить 3 шкафа, 

сколько при этом составит максимально возможный объем производства столов. 

 

Задача 1.6. В таблице представлены данные, характеризующие потенциальные  

возможности: 

 

1. Используя эти данные, нарисуйте кривую производственных возможностей общества. 

Что показывают точки на кривой производственных возможностей? 

2. Если экономика находится в данный момент времени в точке, соответствующей 

производственной альтернативе III, то какова будет альтернативная стоимость производства 

дополнительной - третьей единицы потребительских товаров? 

3. Предположим, что экономика находится в точке, соответствующей производству 2 

единиц потребительских товаров и 10 единиц инвестиционных товаров. Изобразите эту точку 

на графике. Что она показывает? 

4. Обозначьте на графике точку, соответствующую выпуску 12 единиц инвестиционных 

товаров и трех единиц потребительских товаров. Что показывает эта точка? 

5. Определите характер и величину изменения альтернативных затрат при выпуске 

последней единицы инвестиционных товаров по сравнению с альтернативными затратами на 

изготовление первой единицы этого вида продукции. 

6. Допустим, что усовершенствовалась технология производства потребительских 

товаров, тогда как технология изготовления инвестиционных товаров осталась на прежнем 

уровне. Отобразите эту ситуацию на графике. 

7. Допустим, что улучшилась технология производства инвестиционных товаров, а 

технология изготовления потребительских товаров не изменилась. Что произойдет с кривой 

производственных возможностей общества? 

8. Предположим, что в обществе увеличилось количество используемого труда и 

капитала. Начертите новую кривую производственных возможностей, иллюстрирующую 

данную ситуацию.  

Тестовые задания по теме 1 

Вид продукта Производственные 

альтернативы 

I II III IV V VI 

Потребительские товары 0 1 2 3 4 5 

Инвестиционные товары 15 14 12 9 5 0 



1. Экономика представляет собой 

… 

1) сферу жизнедеятельности людей, 

направленную на производство 

материальных благ из ресурсов для 

удовлетворения потребностей 

2) учебную дисциплину, исследующую 

особенности экономических процессов 

3) надстройку общественного развития 

4) совокупность всех процессов 

общественного развития 

  

2. Экономические категории 

представляют собой…(множественный 

ответ) 

1) единичные случаи проявления тех или 

иных экономических событий 

2) обобщения, раскрывающие 

экономические явления и процессы  

3) научные абстракции, выражающие 

экономические отношения 

4) взаимосвязи между экономическими 

понятиями 

 

3. Экономическая система 

представляет собой … 

1) систему отношений между субъектами 

по поводу объектов, основанную на 

административно-правовом механизме, 

включающем в себя отношения 

собственности, отношения управления, 

отношения распределения 

2) взаимодействие хозяйствующих 

субъектов 

3) объединение хозяйствующих 

субъектов, включающее процесс 

производства, распределения, обмена и 

потребления 

4) производство товаров и услуг из 

ресурсов для удовлетворения потребностей 

 

4. Ограниченность экономических 

ресурсов рассматривается экономической 

наукой в качестве …  

1) теоремы 

2) аксиомы 

3) гипотезы 

4) тезиса 

 

5. Экономические ресурсы, 

использующиеся в процессе производства 

по степени значимости могут 

располагаться в следующей 

последовательности … 

1) информация, 

предпринимательская способность, 

капитал, труд, земля 

2) предпринимательская 

способность, информация, капитал, 

земля, труд 

3) информация, 

предпринимательская способность, 

земля, капитал, труд 

4) предпринимательская 

способность, информация, капитал, 

труд, земля 

 

6. Факторы производства от 

экономических ресурсов отличаются… 

1) непосредственным 

участием в процессе 

производства 

2) возможностью 

потенциального участия в 

процессе производства 

3) невозможностью их 

использования в процессе в силу 

объективных причин 

4) отсутствием 

необходимости их 

использования в процессе 

производства 

 

7. К факторам производства 

относятся… 

1) земля, финансы, предметы труда, 

бизнес 

2) природные ресурсы, предметы труда, 

капитал, бизнес 

3) земля, средства труда, финансы, 

предпринимательские способности 

4) земля, труд, капитал, 

предпринимательские способности 

 



8. Постоянный и безграничный 

рост потребностей рассматривается 

экономической наукой в качестве… 

1) аксиомы 

2) теоремы 

3) гипотезы 

4) тезиса 

 

9. Если линия производственных 

возможностей (на которой изображены 

возможности производства товара А 

(апельсинов) и товара Б (баранок) в 

вымышленной стране (см. рис.) 

сдвинется из положения 1 в положение 2, 

то это будет означать, что в этой стране: 

 
1) увеличилась эффективность 

производства апельсинов (А); 

2) возросла эффективность 

производства баранок (Б); 

3) произошло вовлечение в 

экономику новых, ранее не занятых 

ресурсов; 

4) общество перешло от 

состояния неполной занятости к 

состоянию полной занятости. 

 

10. Кривая производственных 

возможностей иллюстрирует: 

1) влияние дефицита и 

альтернативной стоимости на 

общество; 

2) преимущества производства 

одного товара вместо другого; 

3) изменение в цене различных 

продуктов; 

4) альтернативную стоимость 

производства одного и другого 

товара. 

 

11. Фирмы, как субъекты 

экономической системы, не выполняют 

следующую функцию … 

1) потребления ресурсов 

2) перераспределения 

3) производства и реализации товаров и 

услуг на рынке  

4) поставка товаров и услуг на рынок 

 

12. Только государство, обладая 

императивным статусом, может 

выполнять следующую функцию… 

1) потребления ресурсов 

2) перераспределения 

3) производства и реализации товаров и 

услуг на рынке  

4) поставка товаров и услуг на рынок 

 

13. Базовыми отношениями 

административно-правового 

механизма, определяющими 

модель экономической 

системы, являются … 

1) отношения собственности 

2) отношения управления 

3) отношения распределения 

4) отношения собственности, 

управления, распределения 

 

14. Система отношений между 

субъектами по поводу объектов, 

основанная на различных 

экономических степенях 

присвоения, закреплённых 

юридическими правами, может 

рассматриваться как  

1) отношения собственности 

2) отношения управления 

3) отношения распределения 

4) отношения регулирования 

 

15. Система отношений между 

органами государственной 

власти и хозяйствующими 

субъектами по поводу решения 

базовых экономических 

вопросов: что? как? для кого? 



производить, основанная на 

степени государственного 

регулирования процессов 

производства, распределения, 

обмена и потребления. 

1) отношения собственности 

2) отношения управления 

3) отношения распределения 

4) отношения регулирования 

 

16. Система отношений между 

органами государственной 

власти и хозяйствующими 

субъектами по поводу 

обеспечения их материальными 

благами и финансовыми 

ресурсами, основанная на 

степени государственного 

участия в распределении 

конечных материальных благ и 

ресурсов. 

1) отношения собственности 

2) отношения управления 

3) отношения распределения 

4) отношения регулирования 

 

17. Модель, характеризующаяся 

наличием государственно-

монополистической 

собственности, директивных 

методов управления, 

централизованной системой 

распределения, может быть 

определена как … 

1) административно-командная 

2) рыночная 

3) смешанная 

4) традиционная 

 

18. Модель, характеризующаяся 

наличием частной 

собственности, методов 

управления и распределения, 

основанных на действии 

рыночного саморегулирования, 

может быть определена как … 

1) административно-командная 

2) рыночная 

3) смешанная 

4) традиционная 

 

19. Модель, функционирующая на 

основе принципа, выделенного 

Л. Эрхардом: «рынок – везде, 

где можно, государство – лишь 

там, где нужно», может быть 

определена как… 

1) административно-командная 

2) рыночная 

3) смешанная 

4) традиционная 

 

20. Если экономическая система 

управляется и координируется 

не только системой рынков, но 

и государством, то это 

__________ экономика. 

1) рыночная (чистого капитализма)  

2) смешанная  

3) традиционная  

4) командная 

 



Задачи для решения по теме Кадры предприятия и 

производительность труда 

Задача 1.  

В отчетном году объем товарной продукции составил 8730 тыс. руб., среднесписочная 

численность персонала - 50 человек. В планируемом году выпуск продукции, составит 9450 

тыс. руб., производительность труда на одного работника должна увеличиться на 6%. 

Определить производительность труда одного работника в отчетном и планируемом году и 

среднесписочную численность работников в планируемом году. 

 

Задача 2.   
За сколько дней можно выполнить заказ на изготовление двух партий изделий:  

изделие А– 1850 единиц, при производстве которого подготовительно–заключительное 

время в смену составляет 7,6 мин., основное машинное время на изготовление одной детали 

6,5 мин. ,вспомогательное – 2,02 мин., время технического обслуживания рабочего места – 

1,5% от основного времени, время организационного обслуживания – 1,3%от оперативного 

времени, время на отдых и личные надобности – 5% оперативного времени; 

изделие Б – 2650 единиц, при производстве которого подготовительно–

заключительное время в смену составляет 10,3 мин. , основное машинное время на 

изготовление одной детали 12,5 мин., вспомогательное – 5,06 мин., время технического 

обслуживания рабочего места – 2,5% от основного времени, время организационного 

обслуживания – 1,5%от оперативного времени, время на отдых и личные надобности – 5% 

оперативного времени. 

Продолжительность смены – 8 часов, в вашем распоряжении 30 работников, каждый 

из которых работает на одном станке, и 15 универсальных станков, которые можно 

использовать в три смены. 

 

Задача 3.  
Определить снижение трудоемкости, высвобождение рабочих и рост годовой 

производительности труда за счет проведения ряда организационно–технических мероприятий 

в предшествующем году. 

Исходные данные: 

Показатели д 

Годовой выпуск деталей, шт 56000 

Трудоемкостьдетали до мероприятия, мин.  29 

Трудоемкость детали после мероприятия, мин.  22 

Эффективный годовой фонд времени рабочего, ч. 1750 

Коэффициент выполнения норм 1,2 

 

Задача 4.  
Определить основной месячный заработок рабочего по сдельно – прогрессивной системе 

оплаты труда. По действующему на предприятии положению предусмотрено увеличение 

расценок на продукцию, выработанную сверх исходной базы, при ее перевыполнении до 5% – 

в 1,5 раза, а при перевыполнении свыше 5% – в 2 раза. За исходную базу принято 100–

процентное выполнение норм выработки. Величина часовой тарифной ставки 1–го разряда - 

12р. 

Исходные данные: 

Показатели  

Разряд рабочего VI 

Норма выработки, шт. 240 

Норма штучно-калькуляционного времени, мин.  48 



Выполнение нормы за месяц, % 110 

При сдельно-прогрессивной системе изготовления продукции в пределах 

установленной нормы оплачивается по обычным расценкам, а сверх этой нормы по 

повышенным. 

Тарифные коэффициенты 

Разряды 

I II III IV V VI 

1 1,09 1,22 1,35 1,53 1,8 

 

Задача 5.  
В планируемом периоде цех предполагает выпустить продукции на 5,6 млн. руб. и при 

этом увеличить выработку на одного рабочего в год с 70 000 руб. до 74 000 руб. На сколько 

человек можно будет сократить численность рабочих и каков будет рост производительности 

труда?  

 

Задача 6.  
В цехе №1 производительность труда повысилась на 7,5%, в цехе №2 снизилась на 5%, в 

цехе №3 индекс производительности труда составил 1,03.В цехе №1 отработано 15000 чел–

дней, в цехе №2 – 16800 чел–дней, в цехе №3– 9000 чел–дней.Определите индекс 

производительности труда по фабрике в целом; 

 

Задача 7.  

Бригада в составе 24 человек отработала в течение месяца 23 рабочих дня и 

выпустила 10 тыс. изделий. Нормы выработки при этом были выполнены на 120%. В 

следующем месяце предполагается в результате улучшения организации труда повысить 

производительность труда на 5%. Определить, какая была нормативная и фактическая 

трудоемкость изделия в истекшем месяце, сколько изделий будет выпущено в следующем 

месяце и каковы при этом окажутся плановая трудоемкость изделия и процент выполнения 

норм при том количестве отработанных 

Тестовые задания по теме Кадры предприятия и 

производительность труда 



1.Какая из представленных ниже 

характеристик наиболее полно отражает 

сущность труда? 

1) это выполнение отдельным 

работником определенной трудовой 

операции 

2) целесообразная деятельность 

человека 

3) это выполнение трудовой 

операции коллективом 

4) это выполнение каких–то 

трудовых операций спомощью 

машин. 

 

2.Какая из представленных ниже 

характеристик наиболее полно отражает 

сущность персонала предприятия: 

1) постоянные работники, 

которые получили необходимую 

подготовку и имеют практический 

опыт и навыки в работе. 

2) работники, которые имеют 

значительный стаж работы на 

предприятии 

3) работники, которые имеют 

высокий уровень квалификации 

4) работники административно–

управленческого 

отделовпредприятия. 

 

3. Какая из представленных ниже 

характеристик наиболее полно отражает 

сущность профессии работника 

предприятия 

1) совокупность определённых 

теоретических знаний 

и практических навыков 

по определённому виду трудовой 

деятельности 

2) возможность освоения 

смежной специальности 

3) вид трудовой деятельности 

4) стаж работы на данном 

предприятии 

 

4.Какой параметр работника 

характеризует понятие профессия  

1) совокупность социальных 

знаний и практических навыков, 

которые определяют 

подготовленность работника 

выполнять профессиональные 

функции определенной сложности 

2) уровень квалификации 

работника 

3) овладение дополнительными 

знаниями для выполнения 

соответствующего объёма работ 

4) категория, которая отражает 

повышение качества выполняемых 

работ 

 

1. Какой параметр работника 

характеризует квалификация 

1) совокупность специальных 

знаний, навыков и умений, которые 

определяют подготовленность 

работника выполнять 

профессиональные функции 

определенной сложности  

2) категория, которая отражает 

относительно узкий вид работ и 

требует дополнительных 

специфических знаний совокупность 

социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют 

подготовленность работника 

выполнять профессиональные 

функции определенной сложности 

3) категория, которая отражает 

повышенную сложность 

выполняемого труда 

 

2. Явочная численность работников 

включает 

1) всех работников, 

которые явились на работу 

2) Работников, которые 

числятся по списку 

3) Число работников, 

отражающих плановую 

потребность 

4) Численность 

постоянных работников 



 

3. Среднесписочная численность 

работников за месяц определяется на 

основе: 

1) трудоемкости 

производственной программы 

и нормам обслуживания 

и выработки  

2) суммирования 

списочного состава 

работников за все дни месяца 

и деления на число 

календарных дней в месяце  

3) расчета 

среднеарифметической 

величины показателей 

среднесписочной численности 

за все дни месяца 

4) деления фактически 

отработанных человеко-дней 

за месяц на количество дней 

работы предприятия в том же 

периоде 

5) суммирования 

списочного состава 

работников за год и делением 

на двенадцать месяцев 

 

4. Плановую численность основных 

работников определяют на основе 

расчета 

1) численности 

работников, занятых 

в основных цехах  

2) нормам рабочего 

времени  

3) средним нормам 

выработки, действующим 

в отрасли 

4) фактическим затратам 

рабочего времени 

 

5. Что принято понимать под 

производительностью труда? 

1) отношение стоимости валовой 

продукции к фонду оплаты труда 

2) отношение валовой продукции 

к товарной 

3) способность конкретного 

труда производить определенное 

количество потребительной 

стоимости в единицу рабочего 

времени 

4) отношение прибыли 

к себестоимости продукции 

 

6. К факторам, влияющим на уровень 

производительности труда, относятся: 

1) уровень технической 

оснащенности предприятия 

2) организация 

материально-технического 

снабжения 

3) совершенствование 

организационно-технической 

подготовки производства 

4) внедрение 

современных форм 

организации (подрядных, 

бригадных, арендных) и 

стимулирования труда на 

уровне внутренних 

подразделений 

5) экономические и 

демографические факторы 

 

11. Более точным и полным 

определением термина «оплата труда» из 

перечисленного ниже является 

1) денежное выражение 

стоимости рабочей силы, 

которое выплачивается 

за выполненную работу или 

предоставление услуг  

2) денежная оценка 

выполненной работы 

3) отчисление затрат 

на воспроизводство рабочей 

силы 

4) денежные выплаты 

работнику с целью его 

мотивации 



к высокопроизводительному 

труду 

 

12. Номинальная заработная 

плата – это: 

1) денежная сумма, 

которую получает работник 

за выполненную работу. 

2) денежный эквивалент 

материальных благ, 

приобретенных за величину 

зарплаты 

3) минимальный размер 

зарплаты, который установлен 

на предприятии 

в определенный период 

4) законодательно 

зафиксированные ставки 

в соответствии с уровнем 

квалификации работника 

13. Реальную заработную плату 

можно определитькак: 

1) номинальную зарплату, 

скорректированную на процент 

инфляции в определенном периоде 

2) сумму основной 

и дополнительной зарплаты 

работника 

3) сумму основной зарплаты 

и выплаты премиальных 

4) сумму основной зарплаты 

и дополнительных выплат по всем 

мотивационным системам 

 

14. В сдельную форму оплаты труда 

входят: 

1) прямая сдельная 

2) сдельно-премиальная 

3) сдельно-прогрессивная 

4) аккордная 

 

15.В повременную форму оплаты труда 

входят: 

1) простая повременная 

2) повременно-премиальная 

3) бестарифная 

4) прогрессивно-повременная 

 

16.В бестарифную систему оплаты труда 

входят: 

1) контрактная 

2) аккордная 

3) сдельно-премиальная 

4) сдельно-прогрессивная 

 

17.Аккордная форма оплаты труда 

характеризуется: 

1) улучшение качества 

продукции 

2) экономией времени при 

выполнении задания 

3) ростом производительности 

труда 

4) улучшением использования 

основных фондов 

 

18. Тарифная система оплаты труда 

рабочих включает: 

1) тарифные ставки и тарифные 

сетки 

2) тарифные сетки и тарифно-

квалификационный справочник 

3) тарифные ставки, тарифные 

сетки, тарифно-квалификационный 

справочник, районный справочник 

4) Трудовой кодекс РФ 

 

19. Сдельная форма оплаты труда 

рабочих эффективна в случае: 

1) заинтересованности 

руководства в увеличении выпуска 

продукции 

2) организации сбора деталей и 

узлов в готовую продукцию на 

конвейере 

3) сезонных работах 

4) оплате труда мигрантов 

20. Повременная форма оплаты труда 

рабочих эффективна в случае: 

1) стимулирования работников за 

увеличение выпуска продукции 

2) организации жёсткого 

регламентированного во времени 

процесса производства 

3) сезонных работах 

4) оплате труда мигрантов 

 



Задачи для решения по теме Показатели работы организации 
 

Задача 1.Предприятие «Б» рассматривает проект по производству нового продукта «Ж». 

Стоимость требуемого оборудования – 260 000,00, его доставка и установка обойдется в 40 000,00 

руб. Нормативный срок службы оборудования – 10 лет. Внедрение оборудования потребует 

дополнительного увеличения оборотного капитала в сумме 25 000,00 руб. Ежегодно выручка от 

реализации продукта «Ж» определена в размере 150 000,00, текущие затраты на производство (без 

амортизации)– в 50 000,00 руб.Стоимость капитала для предприятия равна 10%, ставка налога на 

прибыль – 20% Определить показатели NPV, PI, IRR, ROI,PP. 

 

Задача 2.Предприятие «Д» рассматривает проект по запуску новой производственной линии, 

которую планируется установить в неиспользуемом в настоящее время здании и эксплуатировать на 

протяжении 5-ти лет. Стоимость оборудования равна 200 000,00 руб.; доставка оценивается в 

20000,00 руб.; монтаж и установка в 30 000,00 руб. Полезный срок службы оборудования - 5 лет. 

Предполагается, что оно может быть продано в конце 5-го года за 25 000,00. Потребуется также 

дополнительные товарно-материальные запасы в объеме 25 000,00руб. Ожидается, что в результате 

запуска новой линии выручка от реализации составит 200 000,00 ежегодно. Переменные и 

постоянные затраты (без амортизации) в каждом году определены в объеме 60000,00 руб. и 20 

000,00руб. соответственно. Стоимость капитала для предприятия равна 12%, ставка налога на 

прибыль – 20%.Определить показатели NPV, PI, IRR, ROI,PP. 

 

Задача 3.Необходимые для запуска инвестиции в оборудование оценены в 600 000,00 руб. В 

течение первого года осуществления проекта потребуется дополнительный оборотный капитал в 

сумме 150 000,00 руб., из которой 125 000,00 руб. восстановятся к концу 10-го года. В течение 

первого года необходимо будет израсходовать на продвижение продукта 50 000,00руб.Полученные 

прогнозы говорят о том, что выручка от реализации продукта составит 400 000,00 руб.ежегодно. 

Ежегодные переменные и постоянные затраты (без амортизации) определены в 90 000,00 и 50000,00 

руб.соответственно. Ставка налога на прибыль равна 20%, средняя стоимость капитала определена 

равной 12%. Определить показатели NPV, PI, IRR, ROI,PP. 

 

Тестовое задание по теме Показатели работы организации 

 

1. Рентабельность инвестиций это – 

относительный показатель, характеризующий возрастание ценности фирмы в расчете на один 

рубль инвестиций 

2) относительный показатель, характеризующий соотношение дисконтированных денежных 

потоков и начальных инвестиций 

3) абсолютный показатель, характеризующий разновременные инвестиции, приведенные к одному 

знаменателю 

4) абсолютный показатель, определяющий целесообразность денежных вложений 

2. Выгодно ли использовать кредит для финансирования инвестиций в активы 

предприятия, если рентабельность активов 17%, а годовая ставка по кредиту 15%:  

1) да 

2) нет 

3) эти показатели не сравнивают 

4) затрудняюсь с ответом 

3. Из перечисленного ниже определите, чем характеризуются стандартные 

инвестиционные проекты? 

1) притоки и оттоки денежных средств равны между собой 



2)денежные поступления носят кумулятивный характер и могут быть отрицательными 

3) денежные поступления носят кумулятивный характер и меняют знак один раз, т.е. вначале идут 

расходы, а потом доходы 

4) денежные поступления носят кумулятивный характер и не меняют знак  

4. Дисконтирование – это 

1) процесс расчета текущей стоимости средств, полученных в будущем 

2) процесс расчета будущей стоимости средств, вложенных сегодня 

3) ежегодный взнос денежных средств 

4) вложение средств в нематериальный актив 

5. Текущая стоимость будущего капитала  

1) выше его будущей стоимости 

2) ниже его будущей стоимости 

3) равна его будущей стоимости 

4) на сегодняшний день определить невозможно 

6. Необходимость учета фактора времени при оценке эффективности заключается в 

1) неравноценности разновременных результатов 

2) наличии инфляции 

3) разрыве во времени между инвестициями и доходами от инвестиций 

4) поэтапном вложении инвестиций в проект 

7. Высокая ставка коэффициента дисконтирования значительно уменьшает NPV, если: 

1) затраты осуществляются в первые периоды, а доходы получаются в последние периоды 

2) затраты и доходы относятся к одним и тем же периодам 

3) большая часть доходов – в начале периода 

4) большая часть доходов – в начале периода 

8.Степень риска при принятии проектного решения зависит от: 

1) ставки дисконтирования 

2) соотношения затрат и доходов 

3) распределения затрат и доходов по периодам 

4) всего перечисленного 

9. Внутренняя норма окупаемости должна быть не ниже ставки процентов за кредит, это 

утверждение:  

1) верно 

2) неверно 

3) верно при условии использования для инвестиций кредитных ресурсов 

4) верно при условии частичного использования для инвестиций кредитных ресурсов 

10. При каком начислении процентов сумма в конце срока во вкладе будет выше 

1) при годовом 

2) при полугодовом  

3) в конце срока  

4) при ежедневном 

11. Чистая текущая стоимость проекта NPV зависит от: 

1) денежного потока CF 

2) периода расчета проекта n 

3) коэффициента дисконтирования k 

4) первоначальных инвестиций I 0 

5) денежного потока CF и периода расчета проекта n 

6) денежного потока CF, периода расчета проекта n, коэффициента дисконтирования К 

7) денежного потока CF, коэффициента дисконтирования К 



8) денежного потока CF, коэффициента дисконтирования К, первоначальных инвестиций 

Io 

9) периода расчета проекта n, коэффициента дисконтирования К, первоначальных 

инвестиций Io 

10) денежного потока CF, периода расчета проекта n, первоначальных инвестиций Io 

12.Дисконтирование необходимо применять при оценке: 

1) единовременных затрат на инвестиционный проект 

2) доходов от инвестиционного проекта 

3) прибыли от инвестиционного проекта 

4) всего вышеперечисленного 

13. Денежный поток проекта зависит от ставки налога на прибыль. Верно ли это 

утверждение? 

1) да  

2) нет  

3) не всегда 

4) затрудняюсь с ответом 

 

14. Показатель NPV изменяется при изменении коэффициента дисконтирования и 

периода расчета проекта: 

1) верно  

2) неверно  

3) верно при расчете затратных проектов 

4) затрудняюсь с ответом 

15. Метод, при котором доход рассчитывается только на основную сумму капитала, 

называется 

1) простой процент 

2) сложный процент  

3) рента  

4) лизинг 

16. Что из перечисленного ниже определяется как сумма будущих денежных средств, 

приведенных с учетом определенной процентной ставки к настоящему периоду времени 

1) будущая стоимость 

2) текущая стоимость 

3) инфляция 

4) сложный процент 

17. Суть метода дисконтирования состоит в: 

1) получении скидки (дисконта) при кредитовании инвестиционного проекта 

2) расчетном уменьшении дохода от инвестиционного проекта на величину инфляции 

3) приведении разновременных доходов и расходов к единому моменту времени 

4) определении эффектов по шагам рычага 

18. Показатели, учитывающие изменение стоимости денег во времени 

1) чистая текущая стоимость NPV 

2) индекс доходности PI 

3) внутренняя норма доходности IRR 

4) срок окупаемости Ток 

5) чистая текущая стоимость NPV, индекс доходности PI 

6) индекс доходности PI, срок окупаемости Ток 

7) чистая текущая стоимость NPV, индекс доходности PI, срок окупаемости Ток 



19. Если показатель индекса доходности PI>1, то показатель чистая текущая 

стоимость… 

1) NPV>0 

2) NPV<0 

3) NPV=0 

4) NPV<0 и NPV=0 

20. Если инвестиции разновременные, то формула для расчета чистой текущей 

стоимости проекта NPV выглядит следующим образом: 

1) NPV = ∑CF / (1+k)n – I0 

2) NPV = ∑ CF / (1+k)n / I0 

3) NPV = ∑ CF / (1+k)n – ∑I0/(1+k) n 

4) NPV = ∑ CF / (1+k)n / ∑I0/(1+k) n 

 

Критерии оценки для тестовых заданий 

Процент результативности 

(правильных ответов) 

Оценка уровня подготовки 

балл (отметка) вербальный аналог 

90 - 100 5 отлично 

75 - 89 4 хорошо 

60 - 74 3 удовлетворительно 

менее 60 2 неудовлетворительно 

4.2. Задания промежуточной аттестации 

4.2.1. Текст задания  

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Экономика как наука, предмет и объект изучения, методы. Основные понятия.  

2. Основные вопросы экономической теории. 

3. Экономическая система, понятие, виды и характеристика. 

4. Понятие собственности в экономической теории. Формы собственности. Приватизация и 

национализация собственности. 

5. Рыночная экономика. Рынок и его виды. Субъекты рыночных отношений. 

6. Спрос, предложение и рыночное равновесие. Основные понятия, законы, факторы. 

7. Эластичность спроса и предложения. 

8. Предприятие как субъект рыночной экономики. 

9. Организационно-правовые формы предприятий в РФ, их характеристика. 

10. Создание и государственная регистрация организаций. 

11. Ликвидация, реорганизация ЮЛ. Банкротство (несостоятельность) ЮЛ. 

12. Предпринимательство в РФ. Малое предпринимательство. Интеграция предприятий в 

современной экономике. 

13. Типология и характеристика внешней среды предприятия. Факторы микро- и макросреды. 

14. Организационная структура предприятия: понятие, основные виды и их характеристика. 

15. Производственная структура предприятия и ее элементы. Типы производства и их 

характеристика. 

16. Производственный процесс, его содержание и принципы построения. Производственный цикл. 

17. Качество и конкурентоспособность продукции. 

18. Экономические показатели деятельности предприятия. 

19. Товар в рыночной среде и стратегические решения в товарной политике предприятия. 



20. Основные производственные фонды (ОПФ). Классификация. Признаки. 

21. Учет и оценка ОПФ в натуральном и стоимостном выражении. 

22. Износ ОПФ и его виды. 

23. Амортизация ОПФ. Методы расчета. 

24. Показатели использования ОПФ. 

25. Классификация и состав оборотных средств. Кругооборот оборотных средств. 

26. Оборотные средства предприятия, показатели их использования. 

27. Нематериальные активы предприятия: основные понятия и виды. 

28. Персонал предприятия, его структура и планирование, мотивация труда. 

29. Производительность труда. Расчет производительности труда. 

30. Виды норм труда. Расчет норм труда и баланса рабочего времени персонала. 

31. Формы и системы оплаты труда, и характеристика. 

32. Зарплата: основные понятия и виды. Расчет фонда заработной платы. 

33. Понятие и виды издержек, их расчет. 

34. Себестоимость. Методы расчета себестоимости. 

35. Смета затрат и калькуляция: назначение, состав и  их составление. 

36. Экономическая сущность и виды рыночных цен. 

37. Ценовая политика предприятия. Методы и стратегии ценообразования. Расчет цен на товары и 

услуги. 

38. Прибыль как важнейший показатель деятельности предприятия. Распределение прибыли 

предприятия. Рентабельность предприятия. 

39. Маржинальный анализ предприятия. Безубыточность производства и его расчет. Маржа. 

Операционный рычаг. Запас финансовой прочности. 

40. Сущность и основные принципы планирования. Системы планов предприятия. Виды планов. 

41. Бизнес-план: назначение, состав.  

42. Формирование финансовых ресурсов на предприятии. Управление финансами. 

43. Прогнозирование. Виды и назначение. 

44. План производства и реализации продукции. Готовая продукция. Товарная продукция. 

Реализованная продукция. 

45. Показатели плана производства: валовая продукция, валовой оборот. 

46. Инновационные процессы на предприятии. Экономическая сущность и задачи инвестирования. 

Источники инвестиций. 

47. Капитальные вложения как основа инвестиций в развитие производства. Состав капитальных 

вложений. Расчет основных показателей эффективности инвестиций. 

48. Сущность и значение системы материально-технического обеспечения предприятия. Определение 

потребности в материальных ресурсах. 

49. Сущность, характерные черты менеджмента: понятие менеджмента, этапы развития, рост 

масштабов производства, объект и субъект управления. 

50. Элементы управленческой деятельности, понятие управленческих отношений.  

51. Цели менеджмента: классификация, дерево целей, требования предъявляемые к ним. 

52. Принципы менеджмента: понятие, виды. 

53. Основные виды менеджмента. 

54. Рабочее место: понятие, классификация, условия труда. 

55.  Имидж предприятия: понятие, принципы выбора наименования, символика.  

56.  Цикл менеджмента. 

57.  SWOT-анализ. 

58.   Мотивационный процесс: суть, стадии, виды мотивации 

59.  Содержательные теории мотивации.  

60.  Процессуальные теории мотивации. 



61.  Полномочия и их виды. 

62.  Делегирование: сущность, принципы, правила. 

63.  Методы управленческой деятельности и правила их реализации. 

64.  Личность, свойства личности, элементы структуры личности 

65.  Социальные основы поведения личности. Статус и типы поведения людей. 

66.  Коммуникации в организации: понятие, классификация. 

67.  Модель коммуникационного процесса. Факторы, влияющие на восприятие информации. 

68.  Коммуникационные каналы: сущность, виды. 

69.  Этика делового общения. 

70.  Управленческое решения: определение, элементы, принципы, требования, предъявляемые к ним. 

71.  Процесс выработки и принятия управленческого решения. 

72.  Методы принятия управленческих решений. Причины невыполнения управленческих решений. 

73. Конфликт: понятие, классификация.  

74. Контроль как функция управления: сущность, виды. 

75. Этапы процесса контроля. 

  



4.2.2. Экзаменационные задания  

Экзаменационный билет № 1 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. В чем состоит различие между производственным 

предприятием и фирмой: 

а) предприятие осуществляет производственную деятельность, 

а фирма – коммерческую (торговую) деятельность; 

б) фирма – более широкое понятие, чем предприятие, и может 

включать несколько производственных или торговых 

предприятий; 

в) различия между предприятием и фирмой нет. 

 

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях является: 

а) создание рабочих мест для населения, живущего в 

окрестностях предприятия; 

б) получение дохода от реализации потребителям 

производимой продукции (выполненных работ, оказанных 

услуг); 

в) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва поставки, 

выпуска бракованной продукции, резкого сокращения объема 

производства и снижения его рентабельности). 

 

3. Что относится к внутренней среде фирмы: 

а) потребители продукции; 

б) средства производства, трудовые ресурсы и информация; 

в) поставщики ресурсов производства; 

г) органы власти. 

 

 

4. Выберите более полное определение понятия «рынок»: 

а) рынок – это место розничной торговли под открытым небом 

или в торговых рядах; 

б) под рынком понимаются способ, место и средства 

товарообмена; 

в) рынок – это система экономических отношений между 

продавцом и покупателем по поводу обмена товаров (услуг); 

г) другой вариант ответа. 

 

5. Под кооперированием производства понимают: 

а) производственные связи между предприятиями, 

находящимися на одной территории с привлечение 

посредников; 

б) прямые производственные связи между предприятиями, 

участвующими в совместном изготовлении определенной 

продукции; 

в) прямые производственные связи между поставщиками, 

товаропроизводителями и потребителями; 

г)      прямые торговые связи между товаропроизводителями, 

расположенными в различных регионах мира; 

д)     оперативные взаимосвязи между поставщиком и 

товаропроизводителем. 

 

6. Виды вспомогательных производств и хозяйств: 

а)  заготовительное; 

б)  обрабатывающее; 

в)  сборочно-монтажное; 

г)   сварочное; 

д)  ремонтное; 

е)  энергетическое; 

ж)  инструментальное 

 

7. Число акционеров закрытого акционерного общества не 

может превышать: 

а)   1; 

б)   5; 

в)   50; 

г)    1000 

 

8. Холдинговая компания – это предприятие: 

а) владеющее контрольными пакетами акций других 

предприятий; 

б) занимающееся сбытом продукции; 

в) контролирующее производство одного вида товара; 

г) осуществляющее страховую деятельность. 

 

9. Из приведенных ниже вариантов выделите формы 

специализации производства: 

а) технологическая специализация; 

б) функциональная специализация; 

в) предметная специализация; 

г) производственная специализация; 

д) подетальная специализация. 

 

10. Показатель фондоотдачи характеризует: 

а) размер объема товарной продукции, приходящейся на 1 руб. 

основных производственных фондов; 

б) уровень технической оснащенности труда; 

в) удельные затраты основных фондов на 1 руб. реализованной 

продукции. 

 

11. Амортизация основных фондов − это: 

а) износ основных фондов; 

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на 

себестоимость изготовляемой продукции; 

в) восстановление основных фондов; 

г) расходы по содержанию основных фондов. 

 

12. К основному капиталу предприятия относится(-ятся): 

а)  Средства и предметы труда; 

б)  Средства труда; 

в)  Технология работ; 

г)   Здания, оборудование и персонал; 

д)  Транспортные средства и топливо. 

 

13. В состав оборотных средств предприятия входят: 

а)  Оборотные фонды и фонды обращения; 

б)  Рабочие машины и оборудование; 

в)  Транспортные средства 

 

14. Если длительность оборота увеличилась с 60 до 65 дней, 

что можно сказать об эффективности использования 

оборотных средств? 

а)  оборотные средства стали использоваться эффективнее; 

б)  эффективность использования оборотных средств 

снизилась; 

в)  эффективность использования оборотных средств осталась 

прежней. 



 

15. Товарооборачиваемость – 30 дней. Определить число 

оборотов за квартал: 

а) 3; 

б) 10; 

в) 30; 

г) 1. 

 

16. К непромышленному персоналу относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

 

17. Явочная численность — это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенное число или дату с учетом принятых и выбывших 

за этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, явившихся на 

работу (включая находящихся в командировке); 

в) отношение численности работников списочного состава за 

каждый календарный день месяца (включая праздничные и 

выходные дни) к числу календарных дней месяца. 

 

18. Какая экономическая проблема возникает на рынке труда 

при превышении спроса на рабочую силу над предложением: 

а) временная безработица; 

б) переквалификация кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) вакансии рабочих мест. 

 

19. Моделей оплаты труда, которая относится к 

бестарифным моделям: 

а)  сдельная; 

б)  косвенно-сдельная; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   схема плавающих окладов; 

д)  повременная. 

 

20. Аккордная оплата труда относится к ___________ форме 

оплаты труда: 

а)  сдельной; 

б)  косвенно-сдельной; 

в)  прогрессивной; 

г)   основной; 

д)  повременной. 

 

21. Сдельная расценка — это: 

а)  сдельный тарифный коэффициент выполняемой работы; 

б)  показатель увеличения размера заработной платы в 

зависимости от месторасположения предприятия; 

в)  оплата труда за единицу продукции (работ, услуг); 

г)   районный коэффициент к заработной плате. 

 

22. Кадровая политика предприятия — это: 

а)  совокупность работников разных категорий и перспективы 

изменения ее структуры; 

б)  система мероприятий по обеспечению каждого рабочего 

места персоналом соответствующей профессии, 

специальности и квалификации; 

в)  система подготовки руководителей наиболее высокой 

квалификации; 

г)  система мероприятий, направленных на решение 

социальных проблем коллектива; 

д)  обеспечение систематического повышения квалификации 

кадров. 

 

23. Главная цель бизнес-плана − это: 

а)  выпуск запланированного объема продукции; 

б)  расширение предпринимательской деятельности; 

в)  получение прибыли; 

г)   привлечение денежных средств. 

 

24.  Тарифная система оплаты труда рабочих включает: 

а) тарифные ставки и тарифные сетки; 

б) тарифные сетки и тарифно-квалификационный справочник; 

в) тарифные ставки,  тарифные  сетки,  тарифно-

квалификационный справочник, районный справочник. 

 

25. Назовите, какой из разделов плана развития предприятия 

определяет максимально возможный годовой объем выпуска 

продукции: 

а) производственная программа; 

б) план технического развития; 

в) производственная мощность; 

г) план маркетинга; 

д) план капитальных вложений. 

 

26. Под понятием «конкуренция» в экономике понимается: 

а)  способ действия на рынке; 

б)  форма общения между участниками рынка; 

в)  правила игры на рынке; 

г)   столкновение интересов участников рынка; 

д)  состязание между участниками рыночных отношений за 

более выгодные условия ведения бизнеса. 

 

27. При расчете производственной мощности используется 

фонд времени работы оборудования: 

а)  календарный; 

б)  режимный; 

в)  плановый; 

г)   фактический. 

 

28. Себестоимость или издержки производства 

представляют собой: 

а)  расходы, непосредственно связанные с производством; 

б)  затраты на подготовку производства; 

в)  суммарные затраты на производство и продажу продукции, 

выраженные в денежной форме; 

г)  затраты, связанные с совершенствованием продукции, 

повышением квалификации работников. 

 

29. По способу отнесения на себестоимость продукции 

затраты подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

30. Назначение классификации затрат на производство по 

экономическим элементам затрат: 

а) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

б) основание для составления сметы затрат на производство; 

в) исчисление затрат на материалы; 

г) определение затрат на заработную плату; 

д) установление цены изделия. 

 



31. В процентах к чему устанавливается торговая надбавка: 

а) к оптовой (закупочной) цене товара; 

б) к розничной (продажной) цене товара; 

в) к издержкам обращения; 

г) к прибыли? 

 

32. Конкурентоспособность продукции — это 

характеристика товара, которая отражает: 

а)  преимущества по сравнению с товаром-конкурентом по 

удовлетворению определенных потребностей и затратам на их 

обеспечение; 

б)  профессиональную подготовленность персонала; 

в)  эффективность структуры управления; 

г)  определение технических параметров продукции; 

д)  опрос потенциальных клиентов фирмы. 

 

33. Что представляет собой цена товара в рыночной 

экономике: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

б) потребительную стоимость товара; 

в) сумму общественно необходимых затрат; 

г) денежную сумму на оплату добавочного труда; 

д) денежную сумму, уплаченную за товар. 

 

34. Рентабельность предприятия — это: 

а) получаемая предприятием прибыль; 

б) относительная доходность или прибыльность (измеряемая в 

процентах) как отношение прибыли к затратам капитала; 

в) отношение прибыли к средней стоимости основных фондов 

и оборотных средств; 

г) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной продукции; 

д) отношение прибыли к цене изделия. 

 

35. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты налогов: 

а) выручка; 

б) валовая прибыль; 

в) издержки; 

г)  доход; 

д) чистая прибыль. 

 

36. Капитальные вложения – это: 

а) затраты обеспечивающие увеличение капитала предприятия; 

б) паевые и иные взносы в уставный капитал вновь 

создаваемых предприятий; 

в) затраты на строительно-монтажные работы, приобретение 

оборудования, инструмента, инвентаря, прочие капитальные 

работы и затраты. 

 

37. В каком случае инвестиционный проект считается 

эффективным? 

а) если индекс доходности меньше единицы; 

б) если индекс доходности больше единицы; 

в) если значение чистого дисконтированного дохода 

положительно; 

г) если значение чистого дисконтированного дохода 

отрицательно; 

д) если внутренняя норма доходности меньше уровня нормы 

дисконта; 

е) если внутренняя норма доходности больше уровня нормы 

дисконта. 

 

38. Коммерческая себестоимость продукции включает: 

а)  затраты на производство продукции и ее реализацию; 

б)  затраты живого и овеществленного труда на производство 

продукции; 

в)  денежные займы всем участниками, осуществляющим 

затраты по производству и реализации продукции; 

г)  затраты по доставке продукции к месту реализации и 

затраты на ее реализацию; 

д)  затраты на разработку документации по реализации 

продукции. 

 

39. Назовите наиболее точное и полное определение термина 

«оплата труда»: 

а)  денежная оценка выполненной работы; 

б)  отчисление затрат на воспроизводство рабочей силы; 

в)  денежные выплаты работнику с целью его мотивации к 

высокопроизводительному труду; 

г)   сумма средств, выплаченная собственником предприятия 

для содержания работника; 

д)  денежное выражение стоимости рабочей силы, которое 

выплачивается за выполненную работу или предоставление 

услуг. 

 

40. Выделите из числа перечисленных основное направление 

реального инвестирования: 

а)  открытие предприятием депозитного счета в коммерческом 

банке; 

б)  сооружение нового административного корпуса 

предприятия; 

в)  повышение квалификации кадрового персонала; 

г)  приобретение акций предприятия-конкурента, которое 

находится в состоянии кризиса; 

д)  увеличение объема выпускаемой продукции в предприятии. 

 

41. К переменным расходам относятся: 

а) материальные затраты; 

б) расходы по реализации продукции, амортизационные 

отчисления; 

в) заработная плата производственного персонала; 

г) административные и управленческие расходы. 

 

42. К какому виду оплаты относится оплата выполнения 

государственных и общественных обязанностей: 

а) дополнительной оплате; 

б) основной оплате; 

в) сдельной; 

г) повременной; 

д) бестарифной 

 

 

 

2) Производственная Задача.     Определите производственную мощность цеха и коэффициент 

использования мощности при следующих условиях. Количество однотипных станков в цехе 100 ед., с 

1 ноября установлено еще 30 ед., с 1 мая выбыло 6 ед., число рабочих дней в году — 258, режим 

работы — двухсменный, продолжительность смены — 8 ч., регламентированный процент простоев на 

ремонт оборудования — 6 %, производительность одного станка — 5 деталей в час; план выпуска за 

год — 1 700 000 деталей. 



3) Производственная Задача.     Рассчитать среднегодовую стоимость основных средств предприятия, 

если на 01.01 стоимость основных средств составляет 500 тыс. руб., в марте приобретено 

оборудование на сумму 120 тыс. руб., в октябре списано оборудование на сумму 40 тыс. руб. 

4) Производственная Задача.     Жизнь организации, в том числе взаимоотношения руководителя и 

подчиненных, не протекают гладко. Иногда руководитель, сам того не замечая, может спровоцировать 

конфликт.  

Вопросы: 

1.  Какие виды конфликтов вы помните?  

2.  Как вы будете решать конфликтную ситуацию, которую сами спровоцировали своим поведением (даже 

случайно). 

3 . Как вы поведете себя в роли подчиненного при такой конфликтной ситуации? 

4. Какие еще действия руководителя, касающееся его поведения, могут вызвать конфликтную ситуацию? 

 

  



Экзаменационный билет № 2 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Укажите основную цель функционирования 

предприятия в рыночных условиях: 

а)  получение прибыли и ее максимизация; 

б)  повышение заработной платы работников; 

в)  выход на мировой рынок; 

г) максимальное удовлетворение общественных 

потребностей; 

д)  совершенствование производственной структуры 

предприятия; 

е)  внедрение новой техники и технологии. 

 

2. Какая из перечисленных организационно-правовых 

форм не является коммерческой организацией: 

а)  полное товарищество; 

б)  товарищество на вере; 

в) потребительский кооператив; 

г)  коммандитное товарищество; 

д)  казенное предприятие. 

 

3. Критерии, установленные для отнесения 

предприятий к разряду малых: 

а)  численность персонала; 

б)  объем выпуска продукции и численность персонала; 

в) численность персонала, объем выпуска продукции и 

условия формирования уставного капитала; 

г)  численность персонала и формирование уставного 

капитала. 

 

4. Дивизиональная структура управления 

характеризуется: 

а) наличием самостоятельных производственных 

отделений по продуктам; 

б)  наличием самостоятельных производственных 

отделений по рынкам сбыта; 

в)  сочетанием вертикальных, линейных и 

функциональных связей управления с горизонтальными; 

г)  наличием самостоятельных производственных 

единиц по регионам. 

 

 

5. Уставный капитал организации не выполняет 

функцию: 

а) определения первоначального капитала; 

б)  организации финансовой деятельности; 

в)  обеспечения гарантий интересов кредиторов; 

г)  определения доли участия каждого акционера; 

д)  учета акций по их номинальной стоимости. 

 

6. Акционерным обществом является хозяйственное 

общество: 

а)  с разделенным на доли уставным капиталом; 

б)  разделенным на определенное число акций паевым 

фондом; 

в)  разделенным на доли складочным капиталом; 

г)  разделенным на определенное число акций уставным 

капиталом. 

 

7. Унитарное предприятие – это коммерческая 

организация: 

а)  наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

б)  не наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

в)  частично наделенная правом собственности на 

имущество, закрепленное за ним собственником; 

г) наделяемая правом собственности на имущество по 

усмотрению собственника. 

 

8. Объединение юридически самостоятельных 

предприятий под общим руководством в хозяйственной 

деятельности путем установления над ними 

финансового контроля за счет покупки или обмена 

акциями является: 

а)  синдикатом; 

б)  картелем; 

в)  концерном; 

г)  трестом. 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а)  процесс превращения исходного сырья в готовый 

продукт; 

б)  распределение работников по видам работ; 

в)  законченный круг производственных операций при 

изготовлении продукции. 

 

10. Основные фонды при зачислении их на баланс 

предприятия (цеха, корпуса) в результате 

приобретения, строительства оцениваются: 

а) по восстановительной стоимости; 

б) по полной первоначальной стоимости; 

в) по остаточной стоимости; 

г) по смешанной стоимости; 

д) по полной восстановительной стоимости. 

 

11. Отношение выручки от реализации к средней 

стоимости основных средств характеризует 

показатель: 

а) фондоемкости; 

б) фондовооруженности; 

в) фондоотдачи; 

г)  фондорентабельности. 

 

12. Если коэффициент экстенсивного использования 

оборудования равен 0,8, а коэффициент интегрального 

использования – 0,5, то чему равен коэффициент 

интенсивного использования оборудования? 



а)  0,400 

б)  0,500 

в)  0,625 

г)   0,800 

д)  1,600 

 

13. В состав фондов обращения входят: 

а) Готовая продукция, прошедшая технический 

контроль; 

б) Готовая продукция, которая еще не прошла 

технический контроль; 

в) Расходы будущих периодов; 

г) Денежные средства в кассе 

 

14.  Процесс нормирования представляет собой: 

а) определение минимальной, но достаточной величины 

оборотных средств предприятия;  

б) расчет соответствия величины оборотных средств 

предприятия, нормативам, определенным 

правительством;  

в) процесс разделения оборотных средств на 

нормируемую и ненормируемую часть. 

 

15. Рост производительности труда ведет к:  

а)  высвобождению персонала предприятия; 

б)  повышению эффективности производства; 

в)  повышению стоимости рабочей силы; 

г)   увеличению заработной платы сотрудников 

 

16. К промышленно-производственному персоналу 

относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

17. Списочная численность работников предприятия — 

это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенную дату с учетом прибывших и выбывших за 

этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу; 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какие показатели используются для измерения 

производительности труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость; 

б) выработка на одного рабочего; 

в) трудоемкость продукции; 

г) фондовооруженность; 

д) прибыль. 

 

19. Модель оплаты труда, которая относится к 

бестарифным: 

а)  сдельная; 

б)  с использование коэффициентов квалификационного 

уровня; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   косвенно-сдельная; 

д)  повременная. 

 

20. Для сдельной формы оплаты характерна оплата 

труда в соответствии с: 

а)  количеством изготовленной (обработанной) 

продукции; 

б)  количеством отработанного времени; 

в)  количеством оказанных услуг; 

г)   должностным окладом. 

 

21. Квалификация — это: 

а) совокупность социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют подготовленность 

работника выполнять профессиональные функции 

определенной сложности; 

б) овладение дополнительными знаниями для 

выполнения соответствующего объема работ; 

в) категория, которая отражает повышение качества 

выполняемых работ; 

г)  категория, которая отражает повышенную сложность 

выполняемого труда; 

д) категория, которая отражает относительно узкий вид 

работ и требует дополнительных специфических знаний. 

 

22. По срокам различают следующие виды планирования 

на предприятии: 

а) сетевое; 

б) перспективное; 

в) индикативное; 

г) текущее; 

д) оперативно-производственное; 

е) тактическое. 

 

23. Цена товара — это: 

а)  совокупность затрат на его производство и сбыт.  

б)  установленные государством направления обмена 

товара на деньги; 

в)  денежный эквивалент стоимости товара; 

г)  количество денег, которое выплачивается за единицу 

товара; 

д)  денежные затраты на производство и реализацию 

товаров; 

е)  форма выражения ценности благ, проявляющаяся в 

процессе их обмена; 

 

24. Под жизненным циклом товара понимается: 

а)  временной интервал от момента проработки идеи до 

освоения выпуска; 

б)  временной интервал от запуска товара в 

производство до снятия с производства; 

в)  время нахождения в продаже; 

г)  время от начала проведения пробных продаж до 

серийного выпуска. 

 



25. Для расчета производственной мощности 

используется следующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) фактически работающее оборудование; 

г) установленное и неустановленное оборудование. 

 

26. Производственная мощность предприятия – это:  

а)  объем выпуска продукции в соответствии с 

производственной программой; 

б)  максимально возможный годовой выпуск продукции 

или объем переработки сырья в номенклатуре, 

установленной планом при полной загрузке 

оборудования и площадей с учетом прогрессивной 

технологии, передовой организации труда и 

производства; 

в) годовой выпуск продукции или объем переработки 

сырья с учетом рыночного спроса в номенклатуре, 

установленной производственной программой с учетом 

прогрессивной технологии, передовой организации 

труда и производства; 

г)  объем выпуска продукции, рассчитанный как 

результат сравнения спроса и предложения на рынке 

товаров и услуг; 

д)  оптимальный объем производства, рассчитанный по 

критерию минимизации совокупных издержек на 

производство и хранение продукции. 

 

27. Под понятием «калькуляция» в экономике 

понимается исчисление :  

а)  себестоимости единицы продукции по установленной 

номенклатуре затрат; 

б)  цены единицы продукции; 

в)  удельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

г)   предельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

д)  предельных издержек по установленной 

номенклатуре затрат. 

 

28. По отношению к объему производства затраты 

подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

29.Что такое рента? 

а)   регулярно получаемый годовой доход с капитала, 

земли, имущества (сдача в аренду); 

б)  это взимание платежа за пользование земельными 

ресурсами; 

в)  это отношение денежной оценки земли передового 

хозяйства района к отстающему; 

г)  это отношение суммы выручки за 

высококачественные товары к общей ее величине; 

д)  это расчетная сумма прибыли за нереализованную 

продукцию. 

 

30. Закупочная цена товара 48 руб., а его продажная 

цена – 60 руб. Определить торговую надбавку в % к 

цене закупки. 

а) 20%; 

б) 25%; 

в) 30%. 

 

31. Качество продукции как экономическая категория 

характеризует: 

а)  Совокупность свойств продукции, которые 

обусловливают способность ее удовлетворять 

определенные потребности потребителей; 

б)  эффективность потребления материальных ресурсов 

на единицу продукции; 

в)  меру удовлетворения определенных потребностей, 

которые обнаруживаются у потребителей; 

г)  совокупность технико-эксплуатационных 

характеристик изделия; 

д)  эффективность затрат живого труда на единицу 

продукции. 

 

32. Что входит в структуру цены: 

а) себестоимость (издержки производства); 

б) прямые налоги; 

в) косвенные налоги; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

 

33. Прибыль от продаж определяют: 

а) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих расходов; 

б) вычитанием из выручки от продаж полной 

себестоимости проданной продукции и НДС; 

в) вычитанием из выручки от продаж полной 

производственной себестоимости. 

 

34. Укажите правильное направление использования 

чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с 

реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

35. Рентабельность продукции можно определить как 

отношение: 

а) выручки от реализации к материальным затратам; 

б) абсолютной величины прибыли к себестоимости 

продукции; 

в) прибыли к материальным затратам; 

г) прибыли к фонду оплаты труда. 

 

36. Назовите источники финансирования капитальных 

вложений: 

а) прибыль (доход) предприятий; 

б) кредиты банков; 

в) амортизационные отчисления; 

г) себестоимость продукции; 

д) средства государственного (местного) бюджета. 



 

37. Реконструкция производства − это: 

а) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования; 

б) совершенствование и перестройка зданий и 

сооружений; 

в) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования, а также 

совершенствование и перестройка зданий и сооружений. 

 

38. Чему равен период окупаемости инвестиций, если их 

величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет их 

вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей: 

а)  3 года; 

б)  4 года; 

в)  5 лет; 

г)   6 лет; 

д)  7 лет. 

 

39. Розничные цены — это цены, по которым: 

а)  производители реализуют свою продукцию 

торгующим организациям; 

б)  население приобретает товары и продукцию; 

в)  устанавливаются соотношения между элементами в 

цене товара; 

г)  определяются затраты на производство продукции в 

сравнении с затратами на аналогичную продукцию у 

конкурентов; 

д)  государственные организации закупают продукцию у 

населения. 

 

40. По указанной формуле   Зпр = С + Енорм × К    

определяется: 

а)  величина удельных капитальных вложений; 

б)  сумма текущих производственных затрат и 

капитальных вложений; 

в)  сумма приведенных затрат; 

г)  сумма оборотных средств и капитальных вложений; 

д)  размер затрат живого и овеществленного труда на 

производство продукции. 

 

41. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой заработная плата вспомогательного 

рабочего ставится в прямую зависимость от 

результатов труда основных рабочих. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

42. Назначение классификации по калькуляционным 

статьям расходов: 

а) определение цены на заготовку деталей, узлов; 

б) исчисление прямых и косвенных расходов; 

в) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

г) служит основой для составления сметы затрат на 

производство. 

 

 

2) Производственная Задача.     Цена приобретения оборудования 10 тыс. руб. Затраты на 

транспортировку — 1 тыс. руб., затраты на монтаж — 0,5 тыс. руб. Норма амортизации = 12 %. С 

начала эксплуатации прошло 6 лет. Определите первоначальную и остаточную стоимость ОПФ. 

3) Производственная Задача.     Определить норму амортизации станочного оборудования, если его 

первоначальная стоимость – 90 млн. руб. На модернизацию и ликвидацию изношенного оборудования 

было израсходовано 20 тыс. руб. Ликвидационная стоимость изношенного оборудования – 10 тыс. 

руб. Срок службы оборудования – 5 лет. 

4) Производственная Задача.    Менеджер должен уметь нравиться людям, вызывать у них 

положительные эмоции. 

 Вопросы: 

1.  Какими действиями он может этого добиться? 

2. Расскажите об основных приемах и правилах общения. 

3.  Что вы уже применяете и, что намерены использовать в ближайшее время, чтобы расположить к себе 

людей? 

 4. Какие соображения в формировании личного ’’имиджа ’’ представляются вам важными? 

   

  



Экзаменационный билет № 3 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Предпринимательская деятельность – это:  

а) мобильность, динамичность и необходимость 

действий в условиях неопределенности;   

б) система норм, определяющая внутренние отношения 

между партнерами по предприятию, с одной стороны, и 

отношения этого предприятия с другими предприятиями 

и государственными органами – с другой; 

в) система отношений между субъектами по поводу 

присвоения и отчуждения объектов;  

г) инициативная, самостоятельная деятельность граждан 

и их объединений, осуществляемая на свой риск, под 

свою имущественную ответственность и направленная 

на получение прибыли. 

 

2. Отрасль – это:  

а) часть территории страны, специализирующаяся на 

производстве определенного вида продукции и 

технологических процессах;  

б) часть экономики страны, область производственно-

экономической деятельности, в которую входят 

объекты, обладающие единством выполняемых 

функций, видов и назначения выпускаемой продукции, 

применяемых технологических процессов;  

в) часть экономики страны, область интересов 

определенного круга потребителей, состоящая из 

предприятий и организаций, занимающихся выпуском 

определенного вида продукции с использованием 

примерно одинаковых технологий и технологических 

процессов;  

в) часть экономики региона, области или города, 

состоящая из группы предприятий, обладающих 

единством выполняемых функций и технологических 

процессов для выпуска аналогичных видов продукции, 

предназначенных для определенного круга 

потребителей;  

г) обособленная группа предприятий и организаций, 

руководители которых считают, что они являются 

отраслью экономики. 

 

3. Под формами хозяйствования понимаются:  

а) экономические категории, через которые в 

хозяйственной жизни проявляется действие 

экономических законов: различные виды планов, их 

показатели, нормы и нормативы, заработная плата, 

премии, экономические оценки ресурсов, цены, налоги, 

прибыль, финансы, кредиты и др.;  

б) способы воздействия на производство, в процессе 

которого используются перечисленные выше формы: 

планирование, хозрасчет, стимулирование, 

ценообразование, нормирование и др.;  

в) плановые задания, постановления, приказы, 

распоряжения, инструкции;  

г) хозрасчет, материальная заинтересованность, 

заработная плата, премии, цена, прибыль, 

экономические нормативы и др. 

 

4. К функцииям планирования относятся:  

а) уточняющая;   

б) обобщающая;  

в) распределительная;  

г) адаптивная;  

д) координационная; 

е) организующая; 

ж) стабилизирующая; 

з) объективная. 

 

5. Производительность труда измеряется:  

а) выработкой и затратами оборотного капитала;  

б) выработкой и затратами сырья и материалов;  

в) трудоемкостью и выручкой;  

г) трудоемкостью и затратами труда;  

д) выработкой и трудоемкостью. 

 

6. Основные средства – это:  

а) совокупность средств труда, функционирующих в 

сфере материального производства в неизменной 

натуральной форме в течение длительного времени и 

переносящих свою стоимость на вновь созданный 

продукт за одни производственный цикл;  

б) совокупность материально-вещественных ценностей, 

созданных общественным трудом, действующих в 

течение длительного периода времени в 

непроизводственной сфере и утрачивающих свою 

стоимость постепенно по мере износа;  

в) часть имущества, используемого в качестве средств 

труда для производства и реализации товаров 

(выполнения работ, оказания услуг) или для управления 

организацией. 

 

7. Основные типы производства: 

а) генеральный;  

б) общий; 

в) массовый;  

г) единичный; 

д) серийный; 

е) проектный; 

ж) поточный. 

 

8. Окладная оплата труда относится к ______ форме 

оплаты труда:  

а) сдельной;  

б) косвенно-сдельной; 

в) прогрессивной;  

г) основной; 

д) повременной. 

 



9. Первоначальная стоимость автопогрузчика 100 

тыс.руб. Срок службы 5 лет. Чему равны 

амортизационные отчисления на третий месяц его 

срока службы при линейном методе? 

а) 0,98 тыс.руб.;  

б) 1,67 тыс.руб.;  

в) 0,58 тыс.руб.;   

г) 0,65 тыс.руб. 

 

10. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов – это:  

а) выручка;  

б) валовая прибыль;  

в) издержки; 

г) доход; 

д) чистая прибыль. 

 

11. Показатель, более полно отражающий 

эффективность использования капиталовложений – 

рентабельность:  

а) продукции;  

б) производства;  

в) продаж; 

г) персонала;  

д) инвестиций. 

 

12. Организационно-правовые формы предприятий это: 

а) государственное предприятие; 

б) малое предприятие; 

в) общество с ограниченной ответственностью; 

г) совместное предприятие; 

д) акционерное общество. 

 

13. Товар — это: 

а) все то, что способно удовлетворить потребности 

потребителей; 

б) все, что предназначено для удовлетворения 

определенной потребности и предлагаемое на рынке для 

продажи; 

в) материальные объекты, услуги, которые 

характеризуются совокупностью свойств, способных 

удовлетворить желания потенциальных покупателей; 

г) все утверждения верны. 

14. В фазе спада в жизненном цикле товара 

необходимо: 

а) акцентировать внимание потребителей на том, что 

товар им хорошо известен; 

б)  сужать ассортимент данной товарной группы; 

в) вкладывать значительные средства в рекламу данного 

товара; 

г)  использовать максимальное количество каналов 

распределения; 

д) убеждать потребителей в необходимости опробовать 

товар. 

 

15. Внешняя среда предприятия не влияет: 

а) на взаимоотношения, возникающие между 

работниками отдельного предприятия; 

б) на взаимоотношения, возникающие между 

производителями и потребителями; 

в) на взаимоотношения, возникающие на конкурентном 

рынке среди производителей; 

г) на взаимоотношения, возникающие между 

предприятием и государством 

 

16. Участники общества с дополнительной 

ответственностью отвечают за долгами 

общества____: 

а) только в пределах их вкладов в уставный капитал; 

б) своими взносами к уставному капиталу и частично 

принадлежащим им частным имуществом; 

в) своими взносами к уставному капиталу и всем своим 

частным имуществом; 

г) своими взносами к уставному и дополнительному 

капиталу предприятия; 

д) в границах их вкладов к уставному капиталу и 

дополнительно приобретенными облигациями 

предприятия. 

 

17. Коммерческая организация - это: 

а)  любая организация, зарегистрированная в 

установленном порядке и осуществляющая финансовую 

деятельность; 

б) негосударственная организация, зарегистрированная 

в установленном порядке и осуществляющая 

финансовую деятельность; 

в) организация, зарегистрированная в установленном 

порядке и имеющая основной целью своей деятельности 

получение прибыли. 

 

18. В соответствии с законодательством под 

инвестициями понимают: 

а) совокупность денежных средств предприятия, 

которые используются им для получения прибыли; 

б) денежное выражение материальных активов 

предприятия; 

в) денежное выражение нематериальных активов 

предприятия; 

г) совокупность имущественных ценностей, которая 

используется для получения прибыли; 

д) совокупность всех видов имущественных и 

интеллектуальных ценностей, которая вкладывается в 

объект предпринимательской деятельности с целью 

получения прибыли или достижения социального 

эффекта. 

 

19. Что подразумевается под фондовооруженностью 

труда? 

а) сумма оборотных фондов в расчете на 1-го рабочего; 

б) сумма фондов обращения в расчете на 1-го рабочего; 

в) это отношение стоимости основных средств 

предприятия к средней годовой списочной численности 

рабочих; 

г) это сумма основных и оборотных фондов на 1-го 

рабочего; 

д) это сумма активных средств производства на 1-го 

рабочего. 



 

20. Что означает специализация производства? 

а) это когда предприятие производит несколько видов 

продукции; 

б) это одна из форм общественного разделения труда; 

в) это когда предприятие производит один вид 

продукции; 

г) это когда предприятие производит, перерабатывает и 

реализует продукцию; 

д) это когда на предприятии почти все процессы 

механизированы. 

 

 

21. Вертикальная интеграция предприятий - это:  

а) объединение организаций внутри одной отрасли в 

целях выработки и реализации единой сбытовой 

политики;  

б) создания дочерних структур, филиалов, 

представительств в других городах с целью расширения 

доли рынка;  

в) процесс образования (создания) вертикально 

интегрированных фирм - фирм, включающих более 

одной стадии производства конечной продукции 

(включающих помимо стадий производства еще и 

реализацию конечной продукции посредникам или 

конечным потребителям); 

г) процесс создания новых организаций внутри 

материнской компании в целях максимизации прибыли.  

 

22. Организация, владеющая контрольными пакетами 

акций других компаний с целью осуществления по 

отношению к ним функций контроля и управления - 

это:  

а) холдинг; 

б) трест;  

в) корпорация;  

г) ассоциация. 

 

23. Что такое фондоотдача? 

а) это сколько приходится основных производственных 

фондов на 1-го работника; 

б) сколько приходится стоимости валовой продукции на 

1 денежную единицу основных производственных 

фондов; 

в) сколько приходится фондов на 1 ден.ед. заработной 

платы; 

г) это отношение основных фондов к оборотным. 

 

24. Какой показатель характеризует сравнительную 

экономическую эффективность капитальных 

вложений? 

а) сумма прибыли на 1 ден.ед. капитальных вложений; 

б) сумма стоимости валовой продукции на 1 ден.ед. 

капитальных вложений; 

в) сумма годового экономического эффекта; 

г) сумма выручки, полученной от реконструкции и 

модернизации предприятия; 

д) сумма прибыли от выручки предприятия. 

25. Что такое производительность труда? 

а)  это отношение валовой продукции к товарной; 

б) это способность конкретного труда производить 

определенное количество потребительной стоимости в 

единицу рабочего времени; 

в) это отношение прибыли к себестоимости продукции; 

г) это отношение стоимости валовой продукции к фонду 

оплаты труда; 

д) это сумма выручки к количеству прямых затрат труда. 

 

26. Что из себя представляет акционерное общество? 

а) это объединение нескольких физических лиц, 

нескольких предприятий, формирующих свой капитал 

посредством выпуска и продажи акций; 

б) группа предприятий выполняющих какую-то общую 

работу; 

в) группа предприятий, производящих одинаковую 

продукцию; 

г) группа предприятий, делящих прибыль на каждого 

работника одинаково; 

д) группа предприятий, торгующих ценными бумагами. 

 

27. Трудоемкость продукции определяется как: 

а)  отношение затрат труда к произведенной продукции; 

б) отношение всех затрат в денежном выражении на 

затраты труда; 

в) отношение затрат труда к сумме валового дохода; 

г) отношение затрат труда к объему реализованной 

продукции. 

 

28. Инновация это: 

а) покупка отремонтированных тракторов; 

б) вложение средств в экономику, обеспечивающее 

смену техники и технологии; 

в) ремонт зданий и сооружений; 

г) строительство внутрихозяйственных дорог; 

д) замена системы почасовой оплаты труда на сдельную. 

29. Персонал предприятия — это: 

а) постоянные работники, которые получили 

необходимую подготовку и имеют практический опыт и 

навыки в работе; 

б) работники, которые имеют значительный стаж 

работы на предприятии; 

в) работники, которые имеют высокий уровень 

квалификации; 

г) промышленно-производственный персонал 

предприятия; 

д) работники административно-управленческого 

предприятия. 

 

30. Профессия характеризует: 

а) совокупность определенных теоретических знаний и 

практических навыков по определенному виду трудовой 

деятельности; 

б) возможность освоения смежной специальности; 

в) вид трудовой деятельности; 

г) стаж работы на данном предприятии; 

д) уровень квалификации работника. 

 

31. Явочная численность работников включает: 



а)  всех работников, которые явились на работу; 

б)  работников, которые числятся по списку; 

в) число работников, отражающих плановую 

потребность; 

г) численность постоянных работников; 

д) численность работников административно-

управленческого и обслуживающего персонала. 

 

32. Какие из перечисленных фондов предприятия 

следует отнести к непроизводственным: 

а) складское помещение основного производства; 

б) хозяйственные постройки транспортного цеха; 

в) медицинское оборудование оздоровительного центра 

предприятия; 

г) поточная линия по переработке сельскохозяйственной 

продукции; 

д) постройки цеха предприятия по ремонту техники. 

 

33. Первоначальная стоимость полная основных фондов 

— это: 

а)  фактическая стоимость основных фондов на момент 

их приобретения и взятия на баланс; 

б) стоимость основных фондов после их переоценки; 

в) рыночная стоимость основных фондов на момент 

оценки; 

г) начальная стоимость основных фондов, выбывающих 

из эксплуатации; 

д) стоимость основных фондов на начало года. 

 

34. Учет стоимости основных фондов осуществляется 

в таких формах: 

а) стоимостная; 

б) трудовая; 

в) натуральная; 

г) условно-натуральная; 

д) сравнительная. 

 

35. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б) денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках. 

 

36. Оборотные средства предприятия – это: 

а)  разность между оборотными фондами и фондами 

обращения; 

б) сумма оборотных фондов и готовой продукции на 

складах предприятия; 

в) сумма оборотных фондов и фондов обращения 

предприятия; 

г) сумма оборотных фондов и денежных средств 

предприятия; 

д) разность между денежными средствами и 

оборотными фондами предприятия. 

 

37. Показателями оборачиваемости оборотных 

средств являются: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) коэффициент экстенсивной загрузки оборудования; 

в) суммы освобожденных денежных средств; 

г) относительная экономия применяемых оборотных 

средств; 

д) относительная экономия затрат живого труда. 

 

38. По формуле    Т = 365 / Коб  исчисляется: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) средняя продолжительность одного оборота 

оборотных средств в днях; 

в) количество высвобождаемых оборотных средств; 

г) ускорение оборачиваемости оборотных средств;  

д) нормативное количество дней для совершения одного 

оборота оборотными средствами. 

 

39. Из перечисленных выделите те направления 

использования денежных ресурсов, которые следует 

отнести к капитальным вложениям предприятия: 

а) затраты на монтаж оборудования нового цеха; 

б) выплата премиальных доплат работникам 

предприятия по результатам работы за год; 

в) затраты на подготовку технической документации 

строительства дома культуры; 

г) погашение кредиторской задолженности предприятия; 

д) выплата дивидендов по реализованным акциям 

предприятия. 

 

40. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б)  денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках; 

 

41. Реальную заработную плату можно определить 

как: 

а) номинальную зарплату, скорректированную на 

процент инфляции в определенном периоде; 

б) сумму основной и дополнительной зарплаты 

работника; 

в) сумму основной зарплаты и выплаты премиальных; 

г) соотношение между уровнем зарплаты работника в 

базовом и отчетном периодах; 

д) сумму основной зарплаты и дополнительных выплат 

по всем мотивационным системам; 

 

42. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой труд рабочего оплачивается по 

прогрессивно возрастающим расценкам в 

соответствии со степенью перевыполнения норм 

выработки. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 



в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

 

 

 

2) Производственная задача. Определить плановую численность рабочих сдельщиков, если 

нормативная трудоемкость товарной продукции по действующим нормам составляет 3600 тыс.нормо-

часов. Коэффициент выполнения норм - 1.2. В плановом году 365 дней, из них 104 выходных и 8 

праздничных. Планированные невыходы на работу предусмотрены в размере 10% от номинального 

фонда времени. Средняя продолжительность рабочего дня 8.0 часов.            

3)  Производственная задача. В цехе  предприятия установлено 100 станков. Режим работы – 2 смены. 

Продолжительность смены 8 часов. Годовой объем выпуска продукции – 280 тыс. изделий. 

Производственная мощность предприятия – 310 тыс. изделий. Количество рабочих дней в году – 260. 

время фактической работы одного станка – 4000 час. Определить коэффициенты экстенсивной и 

интенсивной загрузки и интегральный коэффициент. 

4) Производственная задача. Эффективное управление организацией невозможно без четко 

отлаженной системы контроля за результатами деятельности и процессами, протекающими внутри 

нее и во внешнем окружении.  

Вопросы: 

1.Назовите виды, функции и ошибки контроля. 

2. Перечислите этапы контроля. 

3. Какова, по вашему мнению, роль контроля, его совершенствования в бизнесе. 

4. Какие особенности в организации контроля за деятельностью предприятия в целом, и за деятельностью его 

составных звеньев характерны для российской практики? 

5. Какие этапы и элементы контроля, по вашему мнению, имеют особое значение для обеспечения высокого 

конечного хозяйственного результата работы? 

 

 

  



Экзаменационный билет № 4 

по дисциплине  Экономика и управление 

 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. В чем состоит различие между производственным 

предприятием и фирмой: 

а) предприятие осуществляет производственную 

деятельность, а фирма – коммерческую (торговую) 

деятельность; 

б) фирма – более широкое понятие, чем предприятие, и 

может включать несколько производственных или 

торговых предприятий; 

в) различия между предприятием и фирмой нет. 

 

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях 

является: 

а) создание рабочих мест для населения, живущего в 

окрестностях предприятия; 

б) получение дохода от реализации потребителям 

производимой продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг); 

в) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва 

поставки, выпуска бракованной продукции, резкого 

сокращения объема производства и снижения его 

рентабельности). 

 

3. Что относится к внутренней среде фирмы: 

а) потребители продукции; 

б) средства производства, трудовые ресурсы и 

информация; 

в) поставщики ресурсов производства; 

г) органы власти. 

 

 

4. Выберите более полное определение понятия 

«рынок»: 

а) рынок – это место розничной торговли под открытым 

небом или в торговых рядах; 

б) под рынком понимаются способ, место и средства 

товарообмена; 

в) рынок – это система экономических отношений 

между продавцом и покупателем по поводу обмена 

товаров (услуг); 

г) другой вариант ответа. 

 

5. Под кооперированием производства понимают: 

а) производственные связи между предприятиями, 

находящимися на одной территории с привлечение 

посредников; 

б) прямые производственные связи между 

предприятиями, участвующими в совместном 

изготовлении определенной продукции; 

в) прямые производственные связи между 

поставщиками, товаропроизводителями и 

потребителями; 

г)      прямые торговые связи между 

товаропроизводителями, расположенными в различных 

регионах мира; 

д)     оперативные взаимосвязи между поставщиком и 

товаропроизводителем. 

 

6. Виды вспомогательных производств и хозяйств: 

а)  заготовительное; 

б)  обрабатывающее; 

в)  сборочно-монтажное; 

г)   сварочное; 

д)  ремонтное; 

е)  энергетическое; 

ж)  инструментальное 

 

7. Число акционеров закрытого акционерного общества 

не может превышать: 

а)   1; 

б)   5; 

в)   50; 

г)    1000 

 

8. Холдинговая компания – это предприятие: 

а) владеющее контрольными пакетами акций других 

предприятий; 

б) занимающееся сбытом продукции; 

в) контролирующее производство одного вида товара; 

г) осуществляющее страховую деятельность. 

 

9. Из приведенных ниже вариантов выделите формы 

специализации производства: 

а) технологическая специализация; 

б) функциональная специализация; 

в) предметная специализация; 

г) производственная специализация; 

д) подетальная специализация. 

 

10. Показатель фондоотдачи характеризует: 

а) размер объема товарной продукции, приходящейся на 

1 руб. основных производственных фондов; 

б) уровень технической оснащенности труда; 

в) удельные затраты основных фондов на 1 руб. 

реализованной продукции. 

 

11. Амортизация основных фондов − это: 

а) износ основных фондов; 

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на 

себестоимость изготовляемой продукции; 

в) восстановление основных фондов; 

г) расходы по содержанию основных фондов. 

 

12. К основному капиталу предприятия относится(-

ятся): 

а)  Средства и предметы труда; 



б)  Средства труда; 

в)  Технология работ; 

г)   Здания, оборудование и персонал; 

д)  Транспортные средства и топливо. 

 

13. В состав оборотных средств предприятия входят: 

а)  Оборотные фонды и фонды обращения; 

б)  Рабочие машины и оборудование; 

в)  Транспортные средства 

 

14. Если длительность оборота увеличилась с 60 до 65 

дней, что можно сказать об эффективности 

использования оборотных средств? 

а)  оборотные средства стали использоваться 

эффективнее; 

б)  эффективность использования оборотных средств 

снизилась; 

в)  эффективность использования оборотных средств 

осталась прежней. 

 

15. Товарооборачиваемость – 30 дней. Определить 

число оборотов за квартал: 

а) 3; 

б) 10; 

в) 30; 

г) 1. 

 

16. К непромышленному персоналу относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

 

17. Явочная численность — это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенное число или дату с учетом принятых и 

выбывших за этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу (включая находящихся в 

командировке); 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какая экономическая проблема возникает на рынке 

труда при превышении спроса на рабочую силу над 

предложением: 

а) временная безработица; 

б) переквалификация кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) вакансии рабочих мест. 

 

19. Моделей оплаты труда, которая относится к 

бестарифным моделям: 

а)  сдельная; 

б)  косвенно-сдельная; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   схема плавающих окладов; 

д)  повременная. 

 

20. Аккордная оплата труда относится к ___________ 

форме оплаты труда: 

а)  сдельной; 

б)  косвенно-сдельной; 

в)  прогрессивной; 

г)   основной; 

д)  повременной. 

 

21. Сдельная расценка — это: 

а)  сдельный тарифный коэффициент выполняемой 

работы; 

б)  показатель увеличения размера заработной платы в 

зависимости от месторасположения предприятия; 

в)  оплата труда за единицу продукции (работ, услуг); 

г)   районный коэффициент к заработной плате. 

 

22. Кадровая политика предприятия — это: 

а)  совокупность работников разных категорий и 

перспективы изменения ее структуры; 

б)  система мероприятий по обеспечению каждого 

рабочего места персоналом соответствующей 

профессии, специальности и квалификации; 

в)  система подготовки руководителей наиболее 

высокой квалификации; 

г)  система мероприятий, направленных на решение 

социальных проблем коллектива; 

д)  обеспечение систематического повышения 

квалификации кадров. 

 

23. Главная цель бизнес-плана − это: 

а)  выпуск запланированного объема продукции; 

б)  расширение предпринимательской деятельности; 

в)  получение прибыли; 

г)   привлечение денежных средств. 

 

24.  Тарифная система оплаты труда рабочих 

включает: 

а) тарифные ставки и тарифные сетки; 

б) тарифные сетки и тарифно-квалификационный 

справочник; 

в) тарифные ставки,  тарифные  сетки,  тарифно-

квалификационный справочник, районный справочник. 

 

25. Назовите, какой из разделов плана развития 

предприятия определяет максимально возможный 

годовой объем выпуска продукции: 

а) производственная программа; 

б) план технического развития; 

в) производственная мощность; 

г) план маркетинга; 

д) план капитальных вложений. 

 

26. Под понятием «конкуренция» в экономике 

понимается: 



а)  способ действия на рынке; 

б)  форма общения между участниками рынка; 

в)  правила игры на рынке; 

г)   столкновение интересов участников рынка; 

д)  состязание между участниками рыночных 

отношений за более выгодные условия ведения бизнеса. 

 

27. При расчете производственной мощности 

используется фонд времени работы оборудования: 

а)  календарный; 

б)  режимный; 

в)  плановый; 

г)   фактический. 

 

 

28. Себестоимость или издержки производства 

представляют собой: 

а)  расходы, непосредственно связанные с 

производством; 

б)  затраты на подготовку производства; 

в)  суммарные затраты на производство и продажу 

продукции, выраженные в денежной форме; 

г)  затраты, связанные с совершенствованием 

продукции, повышением квалификации работников. 

 

29. По способу отнесения на себестоимость продукции 

затраты подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

30. Назначение классификации затрат на производство 

по экономическим элементам затрат: 

а) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

б) основание для составления сметы затрат на 

производство; 

в) исчисление затрат на материалы; 

г) определение затрат на заработную плату; 

д) установление цены изделия. 

 

31. В процентах к чему устанавливается торговая 

надбавка: 

а) к оптовой (закупочной) цене товара; 

б) к розничной (продажной) цене товара; 

в) к издержкам обращения; 

г) к прибыли? 

 

32. Конкурентоспособность продукции — это 

характеристика товара, которая отражает: 

а)  преимущества по сравнению с товаром-конкурентом 

по удовлетворению определенных потребностей и 

затратам на их обеспечение; 

б)  профессиональную подготовленность персонала; 

в)  эффективность структуры управления; 

г)  определение технических параметров продукции; 

д)  опрос потенциальных клиентов фирмы. 

33. Что представляет собой цена товара в рыночной 

экономике: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

б) потребительную стоимость товара; 

в) сумму общественно необходимых затрат; 

г) денежную сумму на оплату добавочного труда; 

д) денежную сумму, уплаченную за товар. 

 

34. Рентабельность предприятия — это: 

а) получаемая предприятием прибыль; 

б) относительная доходность или прибыльность 

(измеряемая в процентах) как отношение прибыли к 

затратам капитала; 

в) отношение прибыли к средней стоимости основных 

фондов и оборотных средств; 

г) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной 

продукции; 

д) отношение прибыли к цене изделия. 

 

35. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов: 

а) выручка; 

б) валовая прибыль; 

в) издержки; 

г)  доход; 

д) чистая прибыль. 

 

36. Капитальные вложения – это: 

а) затраты обеспечивающие увеличение капитала 

предприятия; 

б) паевые и иные взносы в уставный капитал вновь 

создаваемых предприятий; 

в) затраты на строительно-монтажные работы, 

приобретение оборудования, инструмента, инвентаря, 

прочие капитальные работы и затраты. 

 

37. В каком случае инвестиционный проект считается 

эффективным? 

а) если индекс доходности меньше единицы; 

б) если индекс доходности больше единицы; 

в) если значение чистого дисконтированного дохода 

положительно; 

г) если значение чистого дисконтированного дохода 

отрицательно; 

д) если внутренняя норма доходности меньше уровня 

нормы дисконта; 

е) если внутренняя норма доходности больше уровня 

нормы дисконта. 

 

38. Коммерческая себестоимость продукции включает: 

а)  затраты на производство продукции и ее реализацию; 

б)  затраты живого и овеществленного труда на 

производство продукции; 

в)  денежные займы всем участниками, 

осуществляющим затраты по производству и 

реализации продукции; 

г)  затраты по доставке продукции к месту реализации и 

затраты на ее реализацию; 



д)  затраты на разработку документации по реализации 

продукции. 

 

39. Назовите наиболее точное и полное определение 

термина «оплата труда»: 

а)  денежная оценка выполненной работы; 

б)  отчисление затрат на воспроизводство рабочей силы; 

в)  денежные выплаты работнику с целью его мотивации 

к высокопроизводительному труду; 

г)   сумма средств, выплаченная собственником 

предприятия для содержания работника; 

д)  денежное выражение стоимости рабочей силы, 

которое выплачивается за выполненную работу или 

предоставление услуг. 

40. Выделите из числа перечисленных основное 

направление реального инвестирования: 

а)  открытие предприятием депозитного счета в 

коммерческом банке; 

б)  сооружение нового административного корпуса 

предприятия; 

в)  повышение квалификации кадрового персонала; 

г)  приобретение акций предприятия-конкурента, 

которое находится в состоянии кризиса; 

д)  увеличение объема выпускаемой продукции в 

предприятии. 

 

41. К переменным расходам относятся: 

а) материальные затраты; 

б) расходы по реализации продукции, амортизационные 

отчисления; 

в) заработная плата производственного персонала; 

г) административные и управленческие расходы. 

 

42. К какому виду оплаты относится оплата 

выполнения государственных и общественных 

обязанностей: 

а) дополнительной оплате; 

б) основной оплате; 

в) сдельной; 

г) повременной; 

д) бестарифной 

 

 

2) Производственная задача. Рассчитать фондоотдачу основных средств и фондоемкости продукции, если их 

стоимость составила 2 млн. руб., объем выпуска продукции – 25 тыс. штук по цене 500 руб. за единицу. 

3) Производственная задача. Объем реализованной продукции на предприятии в 2006 году составил 6000 тыс. 

руб., в 2007 году – 6120 тыс. руб. Среднегодовые остатки оборотных средств соответственно 1200 тыс. руб. и 

1105 тыс. руб. Рассчитать коэффициент оборачиваемости оборотных средств, коэффициент загрузки и 

длительность одного оборота, абсолютное и относительное высвобождение оборотных средств. 

4) Производственная задача.   Руководитель не может один выполнять все функции организации. Но если 

задача не делегирована другому человеку, руководитель вынужден выполнять ее сам. Однако его время и 

способности ограниченны. Поэтому сущность управления заключается в умении ’’ добиться выполнения работы 

другими’’. 

Вопросы: 

1. Если вы – менеджер, то какие из свой задач и полномочий вы могли бы  делегировать подчиненным? 

2. Назовите правила и ошибки делегирования. 

3. Какую систему контроля, за выполнением задач, вы бы избрали? 

4. Если вы делегировали часть своих полномочий, то вправе ли вы снять с себя за них ответственность полностью. 

5. Какие свои задачи и полномочия вы никогда никому делегировать не будете? 

 

  



Экзаменационный билет № 5 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Укажите основную цель функционирования 

предприятия в рыночных условиях: 

а)  получение прибыли и ее максимизация; 

б)  повышение заработной платы работников; 

в)  выход на мировой рынок; 

г) максимальное удовлетворение общественных 

потребностей; 

д)  совершенствование производственной структуры 

предприятия; 

е)  внедрение новой техники и технологии. 

 

2. Какая из перечисленных организационно-правовых 

форм не является коммерческой организацией: 

а)  полное товарищество; 

б)  товарищество на вере; 

в) потребительский кооператив; 

г)  коммандитное товарищество; 

д)  казенное предприятие. 

 

3. Критерии, установленные для отнесения 

предприятий к разряду малых: 

а)  численность персонала; 

б)  объем выпуска продукции и численность персонала; 

в) численность персонала, объем выпуска продукции и 

условия формирования уставного капитала; 

г)  численность персонала и формирование уставного 

капитала. 

 

 

 

 

4. Дивизиональная структура управления 

характеризуется: 

а) наличием самостоятельных производственных 

отделений по продуктам; 

б)  наличием самостоятельных производственных 

отделений по рынкам сбыта; 

в)  сочетанием вертикальных, линейных и 

функциональных связей управления с горизонтальными; 

г)  наличием самостоятельных производственных 

единиц по регионам. 

 

5. Уставный капитал организации не выполняет 

функцию: 

а) определения первоначального капитала; 

б)  организации финансовой деятельности; 

в)  обеспечения гарантий интересов кредиторов; 

г)  определения доли участия каждого акционера; 

д)  учета акций по их номинальной стоимости. 

 

6. Акционерным обществом является хозяйственное 

общество: 

а)  с разделенным на доли уставным капиталом; 

б)  разделенным на определенное число акций паевым 

фондом; 

в)  разделенным на доли складочным капиталом; 

г)  разделенным на определенное число акций уставным 

капиталом. 

 

 

 

 

7. Унитарное предприятие – это коммерческая 

организация: 

а)  наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

б)  не наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

в)  частично наделенная правом собственности на 

имущество, закрепленное за ним собственником; 

г) наделяемая правом собственности на имущество по 

усмотрению собственника. 

 

8. Объединение юридически самостоятельных 

предприятий под общим руководством в хозяйственной 

деятельности путем установления над ними 

финансового контроля за счет покупки или обмена 

акциями является: 

а)  синдикатом; 

б)  картелем; 

в)  концерном; 

г)  трестом. 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а)  процесс превращения исходного сырья в готовый 

продукт; 

б)  распределение работников по видам работ; 

в)  законченный круг производственных операций при 

изготовлении продукции. 

 

10. Основные фонды при зачислении их на баланс 

предприятия (цеха, корпуса) в результате 

приобретения, строительства оцениваются: 

а) по восстановительной стоимости; 

б) по полной первоначальной стоимости; 

в) по остаточной стоимости; 

г) по смешанной стоимости; 

д) по полной восстановительной стоимости. 

 

11. Отношение выручки от реализации к средней 

стоимости основных средств характеризует 

показатель: 

а) фондоемкости; 

б) фондовооруженности; 

в) фондоотдачи; 

г)  фондорентабельности. 

 



12. Если коэффициент экстенсивного использования 

оборудования равен 0,8, а коэффициент интегрального 

использования – 0,5, то чему равен коэффициент 

интенсивного использования оборудования? 

а)  0,400 

б)  0,500 

в)  0,625 

г)   0,800 

д)  1,600 

 

13. В состав фондов обращения входят: 

а) Готовая продукция, прошедшая технический 

контроль; 

б) Готовая продукция, которая еще не прошла 

технический контроль; 

в) Расходы будущих периодов; 

г) Денежные средства в кассе 

 

14.  Процесс нормирования представляет собой: 

а) определение минимальной, но достаточной величины 

оборотных средств предприятия;  

б) расчет соответствия величины оборотных средств 

предприятия, нормативам, определенным 

правительством;  

в) процесс разделения оборотных средств на 

нормируемую и ненормируемую часть. 

 

15. Рост производительности труда ведет к:  

а)  высвобождению персонала предприятия; 

б)  повышению эффективности производства; 

в)  повышению стоимости рабочей силы; 

г)   увеличению заработной платы сотрудников 

 

16. К промышленно-производственному персоналу 

относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

17. Списочная численность работников предприятия — 

это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенную дату с учетом прибывших и выбывших за 

этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу; 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какие показатели используются для измерения 

производительности труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость; 

б) выработка на одного рабочего; 

в) трудоемкость продукции; 

г) фондовооруженность; 

д) прибыль. 

 

19. Модель оплаты труда, которая относится к 

бестарифным: 

а)  сдельная; 

б)  с использование коэффициентов квалификационного 

уровня; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   косвенно-сдельная; 

д)  повременная. 

 

20. Для сдельной формы оплаты характерна оплата 

труда в соответствии с: 

а)  количеством изготовленной (обработанной) 

продукции; 

б)  количеством отработанного времени; 

в)  количеством оказанных услуг; 

г)   должностным окладом. 

 

21. Квалификация — это: 

а) совокупность социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют подготовленность 

работника выполнять профессиональные функции 

определенной сложности; 

б) овладение дополнительными знаниями для 

выполнения соответствующего объема работ; 

в) категория, которая отражает повышение качества 

выполняемых работ; 

г)  категория, которая отражает повышенную сложность 

выполняемого труда; 

д) категория, которая отражает относительно узкий вид 

работ и требует дополнительных специфических знаний. 

 

22. По срокам различают следующие виды планирования 

на предприятии: 

а) сетевое; 

б) перспективное; 

в) индикативное; 

г) текущее; 

д) оперативно-производственное; 

е) тактическое. 

 

23. Цена товара — это: 

а)  совокупность затрат на его производство и сбыт.  

б)  установленные государством направления обмена 

товара на деньги; 

в)  денежный эквивалент стоимости товара; 

г)  количество денег, которое выплачивается за единицу 

товара; 

д)  денежные затраты на производство и реализацию 

товаров; 

е)  форма выражения ценности благ, проявляющаяся в 

процессе их обмена; 

 

24. Под жизненным циклом товара понимается: 

а)  временной интервал от момента проработки идеи до 

освоения выпуска; 

б)  временной интервал от запуска товара в 

производство до снятия с производства; 



в)  время нахождения в продаже; 

г)  время от начала проведения пробных продаж до 

серийного выпуска. 

 

25. Для расчета производственной мощности 

используется следующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) фактически работающее оборудование; 

г) установленное и неустановленное оборудование. 

 

 

 

26. Производственная мощность предприятия – это:  

а)  объем выпуска продукции в соответствии с 

производственной программой; 

б)  максимально возможный годовой выпуск продукции 

или объем переработки сырья в номенклатуре, 

установленной планом при полной загрузке 

оборудования и площадей с учетом прогрессивной 

технологии, передовой организации труда и 

производства; 

в) годовой выпуск продукции или объем переработки 

сырья с учетом рыночного спроса в номенклатуре, 

установленной производственной программой с учетом 

прогрессивной технологии, передовой организации 

труда и производства; 

г)  объем выпуска продукции, рассчитанный как 

результат сравнения спроса и предложения на рынке 

товаров и услуг; 

д)  оптимальный объем производства, рассчитанный по 

критерию минимизации совокупных издержек на 

производство и хранение продукции. 

 

27. Под понятием «калькуляция» в экономике 

понимается исчисление :  

а)  себестоимости единицы продукции по установленной 

номенклатуре затрат; 

б)  цены единицы продукции; 

в)  удельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

г)   предельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

д)  предельных издержек по установленной 

номенклатуре затрат. 

 

28. По отношению к объему производства затраты 

подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

29.Что такое рента? 

а)   регулярно получаемый годовой доход с капитала, 

земли, имущества (сдача в аренду); 

б)  это взимание платежа за пользование земельными 

ресурсами; 

в)  это отношение денежной оценки земли передового 

хозяйства района к отстающему; 

г)  это отношение суммы выручки за 

высококачественные товары к общей ее величине; 

д)  это расчетная сумма прибыли за нереализованную 

продукцию. 

 

30. Закупочная цена товара 48 руб., а его продажная 

цена – 60 руб. Определить торговую надбавку в % к 

цене закупки. 

а) 20%; 

б) 25%; 

в) 30%. 

 

31. Качество продукции как экономическая категория 

характеризует: 

а)  Совокупность свойств продукции, которые 

обусловливают способность ее удовлетворять 

определенные потребности потребителей; 

б)  эффективность потребления материальных ресурсов 

на единицу продукции; 

в)  меру удовлетворения определенных потребностей, 

которые обнаруживаются у потребителей; 

г)  совокупность технико-эксплуатационных 

характеристик изделия; 

д)  эффективность затрат живого труда на единицу 

продукции. 

 

32. Что входит в структуру цены: 

а) себестоимость (издержки производства); 

б) прямые налоги; 

в) косвенные налоги; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

 

33. Прибыль от продаж определяют: 

а) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих расходов; 

б) вычитанием из выручки от продаж полной 

себестоимости проданной продукции и НДС; 

в) вычитанием из выручки от продаж полной 

производственной себестоимости. 

 

 

 

34. Укажите правильное направление использования 

чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с 

реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

35. Рентабельность продукции можно определить как 

отношение: 

а) выручки от реализации к материальным затратам; 

б) абсолютной величины прибыли к себестоимости 

продукции; 

в) прибыли к материальным затратам; 



г) прибыли к фонду оплаты труда. 

 

36. Назовите источники финансирования капитальных 

вложений: 

а) прибыль (доход) предприятий; 

б) кредиты банков; 

в) амортизационные отчисления; 

г) себестоимость продукции; 

д) средства государственного (местного) бюджета. 

 

37. Реконструкция производства − это: 

а) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования; 

б) совершенствование и перестройка зданий и 

сооружений; 

в) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования, а также 

совершенствование и перестройка зданий и сооружений. 

 

38. Чему равен период окупаемости инвестиций, если их 

величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет их 

вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей: 

а)  3 года; 

б)  4 года; 

в)  5 лет; 

г)   6 лет; 

д)  7 лет. 

 

39. Розничные цены — это цены, по которым: 

а)  производители реализуют свою продукцию 

торгующим организациям; 

б)  население приобретает товары и продукцию; 

в)  устанавливаются соотношения между элементами в 

цене товара; 

г)  определяются затраты на производство продукции в 

сравнении с затратами на аналогичную продукцию у 

конкурентов; 

д)  государственные организации закупают продукцию у 

населения. 

 

40. По указанной формуле   Зпр = С + Енорм × К    

определяется: 

а)  величина удельных капитальных вложений; 

б)  сумма текущих производственных затрат и 

капитальных вложений; 

в)  сумма приведенных затрат; 

г)  сумма оборотных средств и капитальных вложений; 

д)  размер затрат живого и овеществленного труда на 

производство продукции. 

 

41. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой заработная плата вспомогательного 

рабочего ставится в прямую зависимость от 

результатов труда основных рабочих. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

42. Назначение классификации по калькуляционным 

статьям расходов: 

а) определение цены на заготовку деталей, узлов; 

б) исчисление прямых и косвенных расходов; 

в) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

г) служит основой для составления сметы затрат на 

производство. 

 

2) Производственная Задача. В цехе работает 25 станков. Норма времени на обработку единицы 

изделия 0.5 ч. Режим работы двухсменный, продолжительность изменения 8 часов, количество 

рабочих дней - 225 в году. Регламентированные простой оборудования - 4% от режимного фонда 

времени. Коэффициент использования производственной мощности оборудования равняется 0.85. 

Определить производственную мощность цеха и размер объема производства. 

3) Производственная Задача. На основе отчетных данных за год и планируемых вариантов улучшения 

использования оборотных средств на предприятии  рассчитать показатели (заполнить таблицу). 

 Показатели Отчетный 

год 

Варианты повышения эффективности 

первый второй третий 

Объем реализованной продукции, тыс. руб. 14400  14400 15264 

Средний остаток оборотных средств, тыс. руб. 400 400   

Длительность оборота, дней 10 8 8 12 
     

 

4) Производственная Задача.   Организации, как и люди, обладают своей культурой. Если она высока, с такой 

организацией все хотят сотрудничать или даже в нее войти. Низкая же культура отпугивает партнеров, не 

позволяет получить нужных результатов, затрудняет управление.  

Вопросы: 

1. Объясните, что такое организационная культура  и как она возникает. 

2. Что входит в слагаемые организационной культуры? 

3.  С какими типами организационных культур вам пришлось столкнуться? 

4. Как вы считаете, от чего в первую очередь зависит организационная культура в организации? 

  



Экзаменационный билет № 6 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Предпринимательская деятельность – это:  

а) мобильность, динамичность и необходимость 

действий в условиях неопределенности;   

б) система норм, определяющая внутренние отношения 

между партнерами по предприятию, с одной стороны, и 

отношения этого предприятия с другими предприятиями 

и государственными органами – с другой; 

в) система отношений между субъектами по поводу 

присвоения и отчуждения объектов;  

г) инициативная, самостоятельная деятельность граждан 

и их объединений, осуществляемая на свой риск, под 

свою имущественную ответственность и направленная 

на получение прибыли. 

 

2. Отрасль – это:  

а) часть территории страны, специализирующаяся на 

производстве определенного вида продукции и 

технологических процессах;  

б) часть экономики страны, область производственно-

экономической деятельности, в которую входят 

объекты, обладающие единством выполняемых 

функций, видов и назначения выпускаемой продукции, 

применяемых технологических процессов;  

в) часть экономики страны, область интересов 

определенного круга потребителей, состоящая из 

предприятий и организаций, занимающихся выпуском 

определенного вида продукции с использованием 

примерно одинаковых технологий и технологических 

процессов;  

в) часть экономики региона, области или города, 

состоящая из группы предприятий, обладающих 

единством выполняемых функций и технологических 

процессов для выпуска аналогичных видов продукции, 

предназначенных для определенного круга 

потребителей;  

г) обособленная группа предприятий и организаций, 

руководители которых считают, что они являются 

отраслью экономики. 

 

3. Под формами хозяйствования понимаются:  

а) экономические категории, через которые в 

хозяйственной жизни проявляется действие 

экономических законов: различные виды планов, их 

показатели, нормы и нормативы, заработная плата, 

премии, экономические оценки ресурсов, цены, налоги, 

прибыль, финансы, кредиты и др.;  

б) способы воздействия на производство, в процессе 

которого используются перечисленные выше формы: 

планирование, хозрасчет, стимулирование, 

ценообразование, нормирование и др.;  

в) плановые задания, постановления, приказы, 

распоряжения, инструкции;  

г) хозрасчет, материальная заинтересованность, 

заработная плата, премии, цена, прибыль, 

экономические нормативы и др. 

 

4. К функцииям планирования относятся:  

а) уточняющая;   

б) обобщающая;  

в) распределительная;  

г) адаптивная;  

д) координационная; 

е) организующая; 

ж) стабилизирующая; 

з) объективная. 

 

5. Производительность труда измеряется:  

а) выработкой и затратами оборотного капитала;  

б) выработкой и затратами сырья и материалов;  

в) трудоемкостью и выручкой;  

г) трудоемкостью и затратами труда;  

д) выработкой и трудоемкостью. 

 

6. Основные средства – это:  

а) совокупность средств труда, функционирующих в 

сфере материального производства в неизменной 

натуральной форме в течение длительного времени и 

переносящих свою стоимость на вновь созданный 

продукт за одни производственный цикл;  

б) совокупность материально-вещественных ценностей, 

созданных общественным трудом, действующих в 

течение длительного периода времени в 

непроизводственной сфере и утрачивающих свою 

стоимость постепенно по мере износа;  

в) часть имущества, используемого в качестве средств 

труда для производства и реализации товаров 

(выполнения работ, оказания услуг) или для управления 

организацией. 

 

7. Основные типы производства: 

а) генеральный;  

б) общий; 

в) массовый;  

г) единичный; 

д) серийный; 

е) проектный; 

ж) поточный. 

 

8. Окладная оплата труда относится к ______ форме 

оплаты труда:  

а) сдельной;  

б) косвенно-сдельной; 

в) прогрессивной;  

г) основной; 

д) повременной. 

 



9. Первоначальная стоимость автопогрузчика 100 

тыс.руб. Срок службы 5 лет. Чему равны 

амортизационные отчисления на третий месяц его 

срока службы при линейном методе? 

а) 0,98 тыс.руб.;  

б) 1,67 тыс.руб.;  

в) 0,58 тыс.руб.;   

г) 0,65 тыс.руб. 

 

10. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов – это:  

а) выручка;  

б) валовая прибыль;  

в) издержки; 

г) доход; 

д) чистая прибыль. 

 

11. Показатель, более полно отражающий 

эффективность использования капиталовложений – 

рентабельность:  

а) продукции;  

б) производства;  

в) продаж; 

г) персонала;  

д) инвестиций. 

 

12. Организационно-правовые формы предприятий это: 

а) государственное предприятие; 

б) малое предприятие; 

в) общество с ограниченной ответственностью; 

г) совместное предприятие; 

д) акционерное общество. 

 

13. Товар — это: 

а) все то, что способно удовлетворить потребности 

потребителей; 

б) все, что предназначено для удовлетворения 

определенной потребности и предлагаемое на рынке для 

продажи; 

в) материальные объекты, услуги, которые 

характеризуются совокупностью свойств, способных 

удовлетворить желания потенциальных покупателей; 

г) все утверждения верны. 

14. В фазе спада в жизненном цикле товара 

необходимо: 

а) акцентировать внимание потребителей на том, что 

товар им хорошо известен; 

б)  сужать ассортимент данной товарной группы; 

в) вкладывать значительные средства в рекламу данного 

товара; 

г)  использовать максимальное количество каналов 

распределения; 

д) убеждать потребителей в необходимости опробовать 

товар. 

 

15. Внешняя среда предприятия не влияет: 

а) на взаимоотношения, возникающие между 

работниками отдельного предприятия; 

б) на взаимоотношения, возникающие между 

производителями и потребителями; 

в) на взаимоотношения, возникающие на конкурентном 

рынке среди производителей; 

г) на взаимоотношения, возникающие между 

предприятием и государством 

 

16. Участники общества с дополнительной 

ответственностью отвечают за долгами 

общества____: 

а) только в пределах их вкладов в уставный капитал; 

б) своими взносами к уставному капиталу и частично 

принадлежащим им частным имуществом; 

в) своими взносами к уставному капиталу и всем своим 

частным имуществом; 

г) своими взносами к уставному и дополнительному 

капиталу предприятия; 

д) в границах их вкладов к уставному капиталу и 

дополнительно приобретенными облигациями 

предприятия. 

 

17. Коммерческая организация - это: 

а)  любая организация, зарегистрированная в 

установленном порядке и осуществляющая финансовую 

деятельность; 

б) негосударственная организация, зарегистрированная 

в установленном порядке и осуществляющая 

финансовую деятельность; 

в) организация, зарегистрированная в установленном 

порядке и имеющая основной целью своей деятельности 

получение прибыли. 

 

18. В соответствии с законодательством под 

инвестициями понимают: 

а) совокупность денежных средств предприятия, 

которые используются им для получения прибыли; 

б) денежное выражение материальных активов 

предприятия; 

в) денежное выражение нематериальных активов 

предприятия; 

г) совокупность имущественных ценностей, которая 

используется для получения прибыли; 

д) совокупность всех видов имущественных и 

интеллектуальных ценностей, которая вкладывается в 

объект предпринимательской деятельности с целью 

получения прибыли или достижения социального 

эффекта. 

 

19. Что подразумевается под фондовооруженностью 

труда? 

а) сумма оборотных фондов в расчете на 1-го рабочего; 

б) сумма фондов обращения в расчете на 1-го рабочего; 

в) это отношение стоимости основных средств 

предприятия к средней годовой списочной численности 

рабочих; 

г) это сумма основных и оборотных фондов на 1-го 

рабочего; 

д) это сумма активных средств производства на 1-го 

рабочего. 



 

20. Что означает специализация производства? 

а) это когда предприятие производит несколько видов 

продукции; 

б) это одна из форм общественного разделения труда; 

в) это когда предприятие производит один вид 

продукции; 

г) это когда предприятие производит, перерабатывает и 

реализует продукцию; 

д) это когда на предприятии почти все процессы 

механизированы. 

 

 

21. Вертикальная интеграция предприятий - это:  

а) объединение организаций внутри одной отрасли в 

целях выработки и реализации единой сбытовой 

политики;  

б) создания дочерних структур, филиалов, 

представительств в других городах с целью расширения 

доли рынка;  

в) процесс образования (создания) вертикально 

интегрированных фирм - фирм, включающих более 

одной стадии производства конечной продукции 

(включающих помимо стадий производства еще и 

реализацию конечной продукции посредникам или 

конечным потребителям); 

г) процесс создания новых организаций внутри 

материнской компании в целях максимизации прибыли.  

 

22. Организация, владеющая контрольными пакетами 

акций других компаний с целью осуществления по 

отношению к ним функций контроля и управления - 

это:  

а) холдинг; 

б) трест;  

в) корпорация;  

г) ассоциация. 

 

23. Что такое фондоотдача? 

а) это сколько приходится основных производственных 

фондов на 1-го работника; 

б) сколько приходится стоимости валовой продукции на 

1 денежную единицу основных производственных 

фондов; 

в) сколько приходится фондов на 1 ден.ед. заработной 

платы; 

г) это отношение основных фондов к оборотным. 

 

24. Какой показатель характеризует сравнительную 

экономическую эффективность капитальных 

вложений? 

а) сумма прибыли на 1 ден.ед. капитальных вложений; 

б) сумма стоимости валовой продукции на 1 ден.ед. 

капитальных вложений; 

в) сумма годового экономического эффекта; 

г) сумма выручки, полученной от реконструкции и 

модернизации предприятия; 

д) сумма прибыли от выручки предприятия. 

25. Что такое производительность труда? 

а)  это отношение валовой продукции к товарной; 

б) это способность конкретного труда производить 

определенное количество потребительной стоимости в 

единицу рабочего времени; 

в) это отношение прибыли к себестоимости продукции; 

г) это отношение стоимости валовой продукции к фонду 

оплаты труда; 

д) это сумма выручки к количеству прямых затрат труда. 

 

26. Что из себя представляет акционерное общество? 

а) это объединение нескольких физических лиц, 

нескольких предприятий, формирующих свой капитал 

посредством выпуска и продажи акций; 

б) группа предприятий выполняющих какую-то общую 

работу; 

в) группа предприятий, производящих одинаковую 

продукцию; 

г) группа предприятий, делящих прибыль на каждого 

работника одинаково; 

д) группа предприятий, торгующих ценными бумагами. 

 

27. Трудоемкость продукции определяется как: 

а)  отношение затрат труда к произведенной продукции; 

б) отношение всех затрат в денежном выражении на 

затраты труда; 

в) отношение затрат труда к сумме валового дохода; 

г) отношение затрат труда к объему реализованной 

продукции. 

 

28. Инновация это: 

а) покупка отремонтированных тракторов; 

б) вложение средств в экономику, обеспечивающее 

смену техники и технологии; 

в) ремонт зданий и сооружений; 

г) строительство внутрихозяйственных дорог; 

д) замена системы почасовой оплаты труда на сдельную. 

29. Персонал предприятия — это: 

а) постоянные работники, которые получили 

необходимую подготовку и имеют практический опыт и 

навыки в работе; 

б) работники, которые имеют значительный стаж 

работы на предприятии; 

в) работники, которые имеют высокий уровень 

квалификации; 

г) промышленно-производственный персонал 

предприятия; 

д) работники административно-управленческого 

предприятия. 

 

30. Профессия характеризует: 

а) совокупность определенных теоретических знаний и 

практических навыков по определенному виду трудовой 

деятельности; 

б) возможность освоения смежной специальности; 

в) вид трудовой деятельности; 

г) стаж работы на данном предприятии; 

д) уровень квалификации работника. 

 

31. Явочная численность работников включает: 



а)  всех работников, которые явились на работу; 

б)  работников, которые числятся по списку; 

в) число работников, отражающих плановую 

потребность; 

г) численность постоянных работников; 

д) численность работников административно-

управленческого и обслуживающего персонала. 

 

32. Какие из перечисленных фондов предприятия 

следует отнести к непроизводственным: 

а) складское помещение основного производства; 

б) хозяйственные постройки транспортного цеха; 

в) медицинское оборудование оздоровительного центра 

предприятия; 

г) поточная линия по переработке сельскохозяйственной 

продукции; 

д) постройки цеха предприятия по ремонту техники. 

 

33. Первоначальная стоимость полная основных фондов 

— это: 

а)  фактическая стоимость основных фондов на момент 

их приобретения и взятия на баланс; 

б) стоимость основных фондов после их переоценки; 

в) рыночная стоимость основных фондов на момент 

оценки; 

г) начальная стоимость основных фондов, выбывающих 

из эксплуатации; 

д) стоимость основных фондов на начало года. 

 

34. Учет стоимости основных фондов осуществляется 

в таких формах: 

а) стоимостная; 

б) трудовая; 

в) натуральная; 

г) условно-натуральная; 

д) сравнительная. 

 

35. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б) денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках. 

 

36. Оборотные средства предприятия – это: 

а)  разность между оборотными фондами и фондами 

обращения; 

б) сумма оборотных фондов и готовой продукции на 

складах предприятия; 

в) сумма оборотных фондов и фондов обращения 

предприятия; 

г) сумма оборотных фондов и денежных средств 

предприятия; 

д) разность между денежными средствами и 

оборотными фондами предприятия. 

 

 

 

37. Показателями оборачиваемости оборотных 

средств являются: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) коэффициент экстенсивной загрузки оборудования; 

в) суммы освобожденных денежных средств; 

г) относительная экономия применяемых оборотных 

средств; 

д) относительная экономия затрат живого труда. 

 

38. По формуле    Т = 365 / Коб  исчисляется: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) средняя продолжительность одного оборота 

оборотных средств в днях; 

в) количество высвобождаемых оборотных средств; 

г) ускорение оборачиваемости оборотных средств;  

д) нормативное количество дней для совершения одного 

оборота оборотными средствами. 

 

39. Из перечисленных выделите те направления 

использования денежных ресурсов, которые следует 

отнести к капитальным вложениям предприятия: 

а) затраты на монтаж оборудования нового цеха; 

б) выплата премиальных доплат работникам 

предприятия по результатам работы за год; 

в) затраты на подготовку технической документации 

строительства дома культуры; 

г) погашение кредиторской задолженности предприятия; 

д) выплата дивидендов по реализованным акциям 

предприятия. 

 

40. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б)  денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках; 

 

41. Реальную заработную плату можно определить 

как: 

а) номинальную зарплату, скорректированную на 

процент инфляции в определенном периоде; 

б) сумму основной и дополнительной зарплаты 

работника; 

в) сумму основной зарплаты и выплаты премиальных; 

г) соотношение между уровнем зарплаты работника в 

базовом и отчетном периодах; 

д) сумму основной зарплаты и дополнительных выплат 

по всем мотивационным системам; 

 

42. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой труд рабочего оплачивается по 

прогрессивно возрастающим расценкам в 

соответствии со степенью перевыполнения норм 

выработки. 



а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

 

 

 

 

2) Производственная задача. Годовой план реализации продукции установлен в сумме 17100 тыс. руб. 

Норматив оборотных средств запланирован в сумме 380 тыс. руб. В результате проведения организационно - 

технических мероприятий длительность оборота сократилась на 2 дня. Определить плановую и фактическую 

длительность одного оборота и высвобожденную суму оборотных средств в результате ускорения. 

3) Производственная задача. Определить среднесписочную численность работников на основе следующих 

данных. Количество обслуживаемых станков – 120. Норма обслуживания на одного наладчика – 6 станков в 

смену, режим работы – 2 смены. Коэффициент использования номинального фонда рабочего времени – 0,9. 

4) Производственная задача.   Конфликты в коллективе могут стоить менеджеру нервов, а фирме – убытков. 

Поэтому лучше, если руководителю удается во время их распознавать и сделать выводы. 

Вопросы: 

1. Признаки конфликтов, формы производственных конфликтов. 

2. Что должен делать менеджер для того, чтобы в коллективе не возникало конфликтных ситуаций? 

3. Если  конфликтная ситуация стала реальностью, то как ею управлять? 

4. Каковы должны быть ваши действия, как менеджера, при разрешении конфликта? 

 

  



Экзаменационный билет № 7 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный (-

ые) ответ (-ы). 

. 

1. В чем состоит различие между производственным 

предприятием и фирмой: 

а) предприятие осуществляет производственную 

деятельность, а фирма – коммерческую (торговую) 

деятельность; 

б) фирма – более широкое понятие, чем предприятие, и 

может включать несколько производственных или 

торговых предприятий; 

в) различия между предприятием и фирмой нет. 

 

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях 

является: 

а) создание рабочих мест для населения, живущего в 

окрестностях предприятия; 

б) получение дохода от реализации потребителям 

производимой продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг); 

в) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва 

поставки, выпуска бракованной продукции, резкого 

сокращения объема производства и снижения его 

рентабельности). 

 

3. Что относится к внутренней среде фирмы: 

а) потребители продукции; 

б) средства производства, трудовые ресурсы и 

информация; 

в) поставщики ресурсов производства; 

г) органы власти. 

 

4. Выберите более полное определение понятия 

«рынок»: 

а) рынок – это место розничной торговли под открытым 

небом или в торговых рядах; 

б) под рынком понимаются способ, место и средства 

товарообмена; 

в) рынок – это система экономических отношений 

между продавцом и покупателем по поводу обмена 

товаров (услуг); 

г) другой вариант ответа. 

 

 

 

5. Под кооперированием производства понимают: 

а) производственные связи между предприятиями, 

находящимися на одной территории с привлечение 

посредников; 

б) прямые производственные связи между 

предприятиями, участвующими в совместном 

изготовлении определенной продукции; 

в) прямые производственные связи между 

поставщиками, товаропроизводителями и 

потребителями; 

г)      прямые торговые связи между 

товаропроизводителями, расположенными в различных 

регионах мира; 

д)     оперативные взаимосвязи между поставщиком и 

товаропроизводителем. 

 

6. Виды вспомогательных производств и хозяйств: 

а)  заготовительное; 

б)  обрабатывающее; 

в)  сборочно-монтажное; 

г)   сварочное; 

д)  ремонтное; 

е)  энергетическое; 

ж)  инструментальное 

 

7. Число акционеров закрытого акционерного общества 

не может превышать: 

а)   1; 

б)   5; 

в)   50; 

г)    1000 

 

8. Холдинговая компания – это предприятие: 

а) владеющее контрольными пакетами акций других 

предприятий; 

б) занимающееся сбытом продукции; 

в) контролирующее производство одного вида товара; 

г) осуществляющее страховую деятельность. 

 

9. Из приведенных ниже вариантов выделите формы 

специализации производства: 

а) технологическая специализация; 

б) функциональная специализация; 

в) предметная специализация; 

г) производственная специализация; 

д) подетальная специализация. 

 

10. Показатель фондоотдачи характеризует: 

а) размер объема товарной продукции, приходящейся на 

1 руб. основных производственных фондов; 

б) уровень технической оснащенности труда; 

в) удельные затраты основных фондов на 1 руб. 

реализованной продукции. 

 

11. Амортизация основных фондов − это: 

а) износ основных фондов; 

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на 

себестоимость изготовляемой продукции; 

в) восстановление основных фондов; 

г) расходы по содержанию основных фондов. 

 

12. К основному капиталу предприятия относится(-

ятся): 

а)  Средства и предметы труда; 

б)  Средства труда; 



в)  Технология работ; 

г)   Здания, оборудование и персонал; 

д)  Транспортные средства и топливо. 

 

13. В состав оборотных средств предприятия входят: 

а)  Оборотные фонды и фонды обращения; 

б)  Рабочие машины и оборудование; 

в)  Транспортные средства 

 

14. Если длительность оборота увеличилась с 60 до 65 

дней, что можно сказать об эффективности 

использования оборотных средств? 

а)  оборотные средства стали использоваться 

эффективнее; 

б)  эффективность использования оборотных средств 

снизилась; 

в)  эффективность использования оборотных средств 

осталась прежней. 

 

15. Товарооборачиваемость – 30 дней. Определить 

число оборотов за квартал: 

а) 3; 

б) 10; 

в) 30; 

г) 1. 

 

16. К непромышленному персоналу относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

 

17. Явочная численность — это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенное число или дату с учетом принятых и 

выбывших за этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу (включая находящихся в 

командировке); 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какая экономическая проблема возникает на рынке 

труда при превышении спроса на рабочую силу над 

предложением: 

а) временная безработица; 

б) переквалификация кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) вакансии рабочих мест. 

 

19. Моделей оплаты труда, которая относится к 

бестарифным моделям: 

а)  сдельная; 

б)  косвенно-сдельная; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   схема плавающих окладов; 

д)  повременная. 

 

20. Аккордная оплата труда относится к ___________ 

форме оплаты труда: 

а)  сдельной; 

б)  косвенно-сдельной; 

в)  прогрессивной; 

г)   основной; 

д)  повременной. 

 

21. Сдельная расценка — это: 

а)  сдельный тарифный коэффициент выполняемой 

работы; 

б)  показатель увеличения размера заработной платы в 

зависимости от месторасположения предприятия; 

в)  оплата труда за единицу продукции (работ, услуг); 

г)   районный коэффициент к заработной плате. 

 

22. Кадровая политика предприятия — это: 

а)  совокупность работников разных категорий и 

перспективы изменения ее структуры; 

б)  система мероприятий по обеспечению каждого 

рабочего места персоналом соответствующей 

профессии, специальности и квалификации; 

в)  система подготовки руководителей наиболее 

высокой квалификации; 

г)  система мероприятий, направленных на решение 

социальных проблем коллектива; 

д)  обеспечение систематического повышения 

квалификации кадров. 

 

23. Главная цель бизнес-плана − это: 

а)  выпуск запланированного объема продукции; 

б)  расширение предпринимательской деятельности; 

в)  получение прибыли; 

г)   привлечение денежных средств. 

 

24.  Тарифная система оплаты труда рабочих 

включает: 

а) тарифные ставки и тарифные сетки; 

б) тарифные сетки и тарифно-квалификационный 

справочник; 

в) тарифные ставки,  тарифные  сетки,  тарифно-

квалификационный справочник, районный справочник. 

 

25. Назовите, какой из разделов плана развития 

предприятия определяет максимально возможный 

годовой объем выпуска продукции: 

а) производственная программа; 

б) план технического развития; 

в) производственная мощность; 

г) план маркетинга; 

д) план капитальных вложений. 

 

26. Под понятием «конкуренция» в экономике 

понимается: 

а)  способ действия на рынке; 



б)  форма общения между участниками рынка; 

в)  правила игры на рынке; 

г)   столкновение интересов участников рынка; 

д)  состязание между участниками рыночных 

отношений за более выгодные условия ведения бизнеса. 

 

27. При расчете производственной мощности 

используется фонд времени работы оборудования: 

а)  календарный; 

б)  режимный; 

в)  плановый; 

г)   фактический. 

 

28. Себестоимость или издержки производства 

представляют собой: 

а)  расходы, непосредственно связанные с 

производством; 

б)  затраты на подготовку производства; 

в)  суммарные затраты на производство и продажу 

продукции, выраженные в денежной форме; 

г)  затраты, связанные с совершенствованием 

продукции, повышением квалификации работников. 

 

29. По способу отнесения на себестоимость продукции 

затраты подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

30. Назначение классификации затрат на производство 

по экономическим элементам затрат: 

а) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

б) основание для составления сметы затрат на 

производство; 

в) исчисление затрат на материалы; 

г) определение затрат на заработную плату; 

д) установление цены изделия. 

 

31. В процентах к чему устанавливается торговая 

надбавка: 

а) к оптовой (закупочной) цене товара; 

б) к розничной (продажной) цене товара; 

в) к издержкам обращения; 

г) к прибыли? 

 

32. Конкурентоспособность продукции — это 

характеристика товара, которая отражает: 

а)  преимущества по сравнению с товаром-конкурентом 

по удовлетворению определенных потребностей и 

затратам на их обеспечение; 

б)  профессиональную подготовленность персонала; 

в)  эффективность структуры управления; 

г)  определение технических параметров продукции; 

д)  опрос потенциальных клиентов фирмы. 

 

33. Что представляет собой цена товара в рыночной 

экономике: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

б) потребительную стоимость товара; 

в) сумму общественно необходимых затрат; 

г) денежную сумму на оплату добавочного труда; 

д) денежную сумму, уплаченную за товар. 

 

34. Рентабельность предприятия — это: 

а) получаемая предприятием прибыль; 

б) относительная доходность или прибыльность 

(измеряемая в процентах) как отношение прибыли к 

затратам капитала; 

в) отношение прибыли к средней стоимости основных 

фондов и оборотных средств; 

г) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной 

продукции; 

д) отношение прибыли к цене изделия. 

 

35. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов: 

а) выручка; 

б) валовая прибыль; 

в) издержки; 

г)  доход; 

д) чистая прибыль. 

 

36. Капитальные вложения – это: 

а) затраты обеспечивающие увеличение капитала 

предприятия; 

б) паевые и иные взносы в уставный капитал вновь 

создаваемых предприятий; 

в) затраты на строительно-монтажные работы, 

приобретение оборудования, инструмента, инвентаря, 

прочие капитальные работы и затраты. 

 

37. В каком случае инвестиционный проект считается 

эффективным? 

а) если индекс доходности меньше единицы; 

б) если индекс доходности больше единицы; 

в) если значение чистого дисконтированного дохода 

положительно; 

г) если значение чистого дисконтированного дохода 

отрицательно; 

д) если внутренняя норма доходности меньше уровня 

нормы дисконта; 

е) если внутренняя норма доходности больше уровня 

нормы дисконта. 

 

38. Коммерческая себестоимость продукции включает: 

а)  затраты на производство продукции и ее реализацию; 

б)  затраты живого и овеществленного труда на 

производство продукции; 

в)  денежные займы всем участниками, 

осуществляющим затраты по производству и 

реализации продукции; 

г)  затраты по доставке продукции к месту реализации и 

затраты на ее реализацию; 

д)  затраты на разработку документации по реализации 

продукции. 



 

39. Назовите наиболее точное и полное определение 

термина «оплата труда»: 

а)  денежная оценка выполненной работы; 

б)  отчисление затрат на воспроизводство рабочей силы; 

в)  денежные выплаты работнику с целью его мотивации 

к высокопроизводительному труду; 

г)   сумма средств, выплаченная собственником 

предприятия для содержания работника; 

д)  денежное выражение стоимости рабочей силы, 

которое выплачивается за выполненную работу или 

предоставление услуг. 

40. Выделите из числа перечисленных основное 

направление реального инвестирования: 

а)  открытие предприятием депозитного счета в 

коммерческом банке; 

б)  сооружение нового административного корпуса 

предприятия; 

в)  повышение квалификации кадрового персонала; 

г)  приобретение акций предприятия-конкурента, 

которое находится в состоянии кризиса; 

д)  увеличение объема выпускаемой продукции в 

предприятии. 

 

41. К переменным расходам относятся: 

а) материальные затраты; 

б) расходы по реализации продукции, амортизационные 

отчисления; 

в) заработная плата производственного персонала; 

г) административные и управленческие расходы. 

 

42. К какому виду оплаты относится оплата 

выполнения государственных и общественных 

обязанностей: 

а) дополнительной оплате; 

б) основной оплате; 

в) сдельной; 

г) повременной; 

д) бестарифной 

 

 

2) Производственная Задача. Тарифная ставка рабочего V разряда составляет 19 руб./ч. Продолжительность 

рабочего дня – 7 ч. Количество рабочих дней в месяце – 20. Норма выработки – 20 деталей за смену. 

Фактическая выработка за месяц – 460 деталей. Рассчитайте заработок рабочего за месяц: 

а) при простой повременной системе оплаты труда; 

б) сдельно-премиальной системе оплаты труда (премия – 0,5 % от сдельного заработка за каждый процент 

превышения нормы выработки);  

в) сдельно-прогрессивной системе оплаты труда (повышающий коэффициент – 1,8). 

3)Производственная Задача. Плановая трудоемкость производственной программы 652 тыс. нормо-часов, 

полезный фонд рабочего времени 1865 час. Планируемое среднее выполнение норм выработки - 110%. 

Рассчитать плановую явочную численность сдельщиков. 

4)Производственная Задача. Жизнь устроена так, что своих руководителей на работе мало кто из подчиненных 

любит. Нередко возникают конфликтные ситуации, отнимающие много сил и здоровья, мешающие успеху общего дела. 

Вопросы: 

1. Чем целесообразно руководствоваться менеджеру при возникновении потенциального или реального конфликта? 

2. Если руководитель, по вашему мнению, ’’ не на своем месте ’’ и его действия вызывают у  вас раздражение, то, что  вы 

бы применили на практике? 

3. Какие  пути разрешения конфликтной ситуации вы знаете? 

4. Как вы полагаете, главное в привлекательности работы то, что она, ее содержание вызывает у вас интерес или то, что 

руководитель, его действия не раздражают, связаны с положительными реакциями? 

  



Экзаменационный билет № 8 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Укажите основную цель функционирования 

предприятия в рыночных условиях: 

а)  получение прибыли и ее максимизация; 

б)  повышение заработной платы работников; 

в)  выход на мировой рынок; 

г) максимальное удовлетворение общественных 

потребностей; 

д)  совершенствование производственной структуры 

предприятия; 

е)  внедрение новой техники и технологии. 

 

2. Какая из перечисленных организационно-правовых 

форм не является коммерческой организацией: 

а)  полное товарищество; 

б)  товарищество на вере; 

в) потребительский кооператив; 

г)  коммандитное товарищество; 

д)  казенное предприятие. 

 

3. Критерии, установленные для отнесения 

предприятий к разряду малых: 

а)  численность персонала; 

б)  объем выпуска продукции и численность персонала; 

в) численность персонала, объем выпуска продукции и 

условия формирования уставного капитала; 

г)  численность персонала и формирование уставного 

капитала. 

 

4. Дивизиональная структура управления 

характеризуется: 

а) наличием самостоятельных производственных 

отделений по продуктам; 

б)  наличием самостоятельных производственных 

отделений по рынкам сбыта; 

в)  сочетанием вертикальных, линейных и 

функциональных связей управления с горизонтальными; 

г)  наличием самостоятельных производственных 

единиц по регионам. 

 

 

5. Уставный капитал организации не выполняет 

функцию: 

а) определения первоначального капитала; 

б)  организации финансовой деятельности; 

в)  обеспечения гарантий интересов кредиторов; 

г)  определения доли участия каждого акционера; 

д)  учета акций по их номинальной стоимости. 

 

6. Акционерным обществом является хозяйственное 

общество: 

а)  с разделенным на доли уставным капиталом; 

б)  разделенным на определенное число акций паевым 

фондом; 

в)  разделенным на доли складочным капиталом; 

г)  разделенным на определенное число акций уставным 

капиталом. 

 

7. Унитарное предприятие – это коммерческая 

организация: 

а)  наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

б)  не наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

в)  частично наделенная правом собственности на 

имущество, закрепленное за ним собственником; 

г) наделяемая правом собственности на имущество по 

усмотрению собственника. 

 

8. Объединение юридически самостоятельных 

предприятий под общим руководством в хозяйственной 

деятельности путем установления над ними 

финансового контроля за счет покупки или обмена 

акциями является: 

а)  синдикатом; 

б)  картелем; 

в)  концерном; 

г)  трестом. 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а)  процесс превращения исходного сырья в готовый 

продукт; 

б)  распределение работников по видам работ; 

в)  законченный круг производственных операций при 

изготовлении продукции. 

 

10. Основные фонды при зачислении их на баланс 

предприятия (цеха, корпуса) в результате 

приобретения, строительства оцениваются: 

а) по восстановительной стоимости; 

б) по полной первоначальной стоимости; 

в) по остаточной стоимости; 

г) по смешанной стоимости; 

д) по полной восстановительной стоимости. 

 

11. Отношение выручки от реализации к средней 

стоимости основных средств характеризует 

показатель: 

а) фондоемкости; 

б) фондовооруженности; 

в) фондоотдачи; 

г)  фондорентабельности. 

 

12. Если коэффициент экстенсивного использования 

оборудования равен 0,8, а коэффициент интегрального 

использования – 0,5, то чему равен коэффициент 

интенсивного использования оборудования? 



а)  0,400 

б)  0,500 

в)  0,625 

г)   0,800 

д)  1,600 

 

13. В состав фондов обращения входят: 

а) Готовая продукция, прошедшая технический 

контроль; 

б) Готовая продукция, которая еще не прошла 

технический контроль; 

в) Расходы будущих периодов; 

г) Денежные средства в кассе 

 

14.  Процесс нормирования представляет собой: 

а) определение минимальной, но достаточной величины 

оборотных средств предприятия;  

б) расчет соответствия величины оборотных средств 

предприятия, нормативам, определенным 

правительством;  

в) процесс разделения оборотных средств на 

нормируемую и ненормируемую часть. 

 

15. Рост производительности труда ведет к:  

а)  высвобождению персонала предприятия; 

б)  повышению эффективности производства; 

в)  повышению стоимости рабочей силы; 

г)   увеличению заработной платы сотрудников 

 

16. К промышленно-производственному персоналу 

относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

17. Списочная численность работников предприятия — 

это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенную дату с учетом прибывших и выбывших за 

этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу; 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какие показатели используются для измерения 

производительности труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость; 

б) выработка на одного рабочего; 

в) трудоемкость продукции; 

г) фондовооруженность; 

д) прибыль. 

 

19. Модель оплаты труда, которая относится к 

бестарифным: 

а)  сдельная; 

б)  с использование коэффициентов квалификационного 

уровня; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   косвенно-сдельная; 

д)  повременная. 

 

20. Для сдельной формы оплаты характерна оплата 

труда в соответствии с: 

а)  количеством изготовленной (обработанной) 

продукции; 

б)  количеством отработанного времени; 

в)  количеством оказанных услуг; 

г)   должностным окладом. 

 

21. Квалификация — это: 

а) совокупность социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют подготовленность 

работника выполнять профессиональные функции 

определенной сложности; 

б) овладение дополнительными знаниями для 

выполнения соответствующего объема работ; 

в) категория, которая отражает повышение качества 

выполняемых работ; 

г)  категория, которая отражает повышенную сложность 

выполняемого труда; 

д) категория, которая отражает относительно узкий вид 

работ и требует дополнительных специфических знаний. 

 

22. По срокам различают следующие виды планирования 

на предприятии: 

а) сетевое; 

б) перспективное; 

в) индикативное; 

г) текущее; 

д) оперативно-производственное; 

е) тактическое. 

 

23. Цена товара — это: 

а)  совокупность затрат на его производство и сбыт.  

б)  установленные государством направления обмена 

товара на деньги; 

в)  денежный эквивалент стоимости товара; 

г)  количество денег, которое выплачивается за единицу 

товара; 

д)  денежные затраты на производство и реализацию 

товаров; 

е)  форма выражения ценности благ, проявляющаяся в 

процессе их обмена; 

 

24. Под жизненным циклом товара понимается: 

а)  временной интервал от момента проработки идеи до 

освоения выпуска; 

б)  временной интервал от запуска товара в 

производство до снятия с производства; 

в)  время нахождения в продаже; 

г)  время от начала проведения пробных продаж до 

серийного выпуска. 

 



25. Для расчета производственной мощности 

используется следующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) фактически работающее оборудование; 

г) установленное и неустановленное оборудование. 

 

26. Производственная мощность предприятия – это:  

а)  объем выпуска продукции в соответствии с 

производственной программой; 

б)  максимально возможный годовой выпуск продукции 

или объем переработки сырья в номенклатуре, 

установленной планом при полной загрузке 

оборудования и площадей с учетом прогрессивной 

технологии, передовой организации труда и 

производства; 

в) годовой выпуск продукции или объем переработки 

сырья с учетом рыночного спроса в номенклатуре, 

установленной производственной программой с учетом 

прогрессивной технологии, передовой организации 

труда и производства; 

г)  объем выпуска продукции, рассчитанный как 

результат сравнения спроса и предложения на рынке 

товаров и услуг; 

д)  оптимальный объем производства, рассчитанный по 

критерию минимизации совокупных издержек на 

производство и хранение продукции. 

 

27. Под понятием «калькуляция» в экономике 

понимается исчисление :  

а)  себестоимости единицы продукции по установленной 

номенклатуре затрат; 

б)  цены единицы продукции; 

в)  удельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

г)   предельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

д)  предельных издержек по установленной 

номенклатуре затрат. 

 

28. По отношению к объему производства затраты 

подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

29.Что такое рента? 

а)   регулярно получаемый годовой доход с капитала, 

земли, имущества (сдача в аренду); 

б)  это взимание платежа за пользование земельными 

ресурсами; 

в)  это отношение денежной оценки земли передового 

хозяйства района к отстающему; 

г)  это отношение суммы выручки за 

высококачественные товары к общей ее величине; 

д)  это расчетная сумма прибыли за нереализованную 

продукцию. 

 

30. Закупочная цена товара 48 руб., а его продажная 

цена – 60 руб. Определить торговую надбавку в % к 

цене закупки. 

а) 20%; 

б) 25%; 

в) 30%. 

 

31. Качество продукции как экономическая категория 

характеризует: 

а)  Совокупность свойств продукции, которые 

обусловливают способность ее удовлетворять 

определенные потребности потребителей; 

б)  эффективность потребления материальных ресурсов 

на единицу продукции; 

в)  меру удовлетворения определенных потребностей, 

которые обнаруживаются у потребителей; 

г)  совокупность технико-эксплуатационных 

характеристик изделия; 

д)  эффективность затрат живого труда на единицу 

продукции. 

 

32. Что входит в структуру цены: 

а) себестоимость (издержки производства); 

б) прямые налоги; 

в) косвенные налоги; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

 

33. Прибыль от продаж определяют: 

а) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих расходов; 

б) вычитанием из выручки от продаж полной 

себестоимости проданной продукции и НДС; 

в) вычитанием из выручки от продаж полной 

производственной себестоимости. 

 

34. Укажите правильное направление использования 

чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с 

реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

35. Рентабельность продукции можно определить как 

отношение: 

а) выручки от реализации к материальным затратам; 

б) абсолютной величины прибыли к себестоимости 

продукции; 

в) прибыли к материальным затратам; 

г) прибыли к фонду оплаты труда. 

 

36. Назовите источники финансирования капитальных 

вложений: 

а) прибыль (доход) предприятий; 

б) кредиты банков; 

в) амортизационные отчисления; 

г) себестоимость продукции; 

д) средства государственного (местного) бюджета. 



 

37. Реконструкция производства − это: 

а) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования; 

б) совершенствование и перестройка зданий и 

сооружений; 

в) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования, а также 

совершенствование и перестройка зданий и сооружений. 

 

38. Чему равен период окупаемости инвестиций, если их 

величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет их 

вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей: 

а)  3 года; 

б)  4 года; 

в)  5 лет; 

г)   6 лет; 

д)  7 лет. 

 

39. Розничные цены — это цены, по которым: 

а)  производители реализуют свою продукцию 

торгующим организациям; 

б)  население приобретает товары и продукцию; 

в)  устанавливаются соотношения между элементами в 

цене товара; 

г)  определяются затраты на производство продукции в 

сравнении с затратами на аналогичную продукцию у 

конкурентов; 

д)  государственные организации закупают продукцию у 

населения. 

 

40. По указанной формуле   Зпр = С + Енорм × К    

определяется: 

а)  величина удельных капитальных вложений; 

б)  сумма текущих производственных затрат и 

капитальных вложений; 

в)  сумма приведенных затрат; 

г)  сумма оборотных средств и капитальных вложений; 

д)  размер затрат живого и овеществленного труда на 

производство продукции. 

 

41. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой заработная плата вспомогательного 

рабочего ставится в прямую зависимость от 

результатов труда основных рабочих. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

42. Назначение классификации по калькуляционным 

статьям расходов: 

а) определение цены на заготовку деталей, узлов; 

б) исчисление прямых и косвенных расходов; 

в) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

г) служит основой для составления сметы затрат на 

производство. 

 

 

2) Производственная задача. Тарифная ставка рабочего V разряда составляет 19 руб./ч. 

Продолжительность рабочего дня – 7 ч. Количество рабочих дней в месяце – 20. Норма выработки – 

20 деталей за смену. Фактическая выработка за месяц – 460 деталей. 

Рассчитайте заработок рабочего за месяц: 

а) повременно-премиальной системе оплаты труда (премия составляет 10 % от тарифа); 

б) прямой сдельной оплате труда (расценка за одну деталь – 7,2 руб.); 

в) сдельно-прогрессивной системе оплаты труда (повышающий коэффициент – 1,8).  

 

3) Производственная задача. Рассчитать потребную  списочную численность работников для 

выполнения 100 тыс. штук изделий, если норма выработки на 1 работника составляет 20 изделий в 

месяц. Коэффициент замещения – 1,15. 

 

4) Производственная задача.   Люди работают ради чего-то. Важная задача менеджера – максимально 

стимулировать работников к эффективному выполнению порученной работы. 

Вопросы: 

1. Чего ради работают люди? 

2. Что может предпринять менеджер для стимулирования своих работников? 

3.  Какая из теорий мотивации вам ближе всего и почему? 

4.Какие действия менеджера по увеличению творческой отдачи, росту производительности труда, повышению 

активности  в работе подчиненных вы считаете главными и почему? 

  



Экзаменационный билет № 9 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Предпринимательская деятельность – это:  

а) мобильность, динамичность и необходимость 

действий в условиях неопределенности;   

б) система норм, определяющая внутренние отношения 

между партнерами по предприятию, с одной стороны, и 

отношения этого предприятия с другими предприятиями 

и государственными органами – с другой; 

в) система отношений между субъектами по поводу 

присвоения и отчуждения объектов;  

г) инициативная, самостоятельная деятельность граждан 

и их объединений, осуществляемая на свой риск, под 

свою имущественную ответственность и направленная 

на получение прибыли. 

 

2. Отрасль – это:  

а) часть территории страны, специализирующаяся на 

производстве определенного вида продукции и 

технологических процессах;  

б) часть экономики страны, область производственно-

экономической деятельности, в которую входят 

объекты, обладающие единством выполняемых 

функций, видов и назначения выпускаемой продукции, 

применяемых технологических процессов;  

в) часть экономики страны, область интересов 

определенного круга потребителей, состоящая из 

предприятий и организаций, занимающихся выпуском 

определенного вида продукции с использованием 

примерно одинаковых технологий и технологических 

процессов;  

в) часть экономики региона, области или города, 

состоящая из группы предприятий, обладающих 

единством выполняемых функций и технологических 

процессов для выпуска аналогичных видов продукции, 

предназначенных для определенного круга 

потребителей;  

г) обособленная группа предприятий и организаций, 

руководители которых считают, что они являются 

отраслью экономики. 

 

3. Под формами хозяйствования понимаются:  

а) экономические категории, через которые в 

хозяйственной жизни проявляется действие 

экономических законов: различные виды планов, их 

показатели, нормы и нормативы, заработная плата, 

премии, экономические оценки ресурсов, цены, налоги, 

прибыль, финансы, кредиты и др.;  

б) способы воздействия на производство, в процессе 

которого используются перечисленные выше формы: 

планирование, хозрасчет, стимулирование, 

ценообразование, нормирование и др.;  

в) плановые задания, постановления, приказы, 

распоряжения, инструкции;  

г) хозрасчет, материальная заинтересованность, 

заработная плата, премии, цена, прибыль, 

экономические нормативы и др. 

 

 

4. К функцииям планирования относятся:  

а) уточняющая;   

б) обобщающая;  

в) распределительная;  

г) адаптивная;  

д) координационная; 

е) организующая; 

ж) стабилизирующая; 

з) объективная. 

 

5. Производительность труда измеряется:  

а) выработкой и затратами оборотного капитала;  

б) выработкой и затратами сырья и материалов;  

в) трудоемкостью и выручкой;  

г) трудоемкостью и затратами труда;  

д) выработкой и трудоемкостью. 

 

6. Основные средства – это:  

а) совокупность средств труда, функционирующих в 

сфере материального производства в неизменной 

натуральной форме в течение длительного времени и 

переносящих свою стоимость на вновь созданный 

продукт за одни производственный цикл;  

б) совокупность материально-вещественных ценностей, 

созданных общественным трудом, действующих в 

течение длительного периода времени в 

непроизводственной сфере и утрачивающих свою 

стоимость постепенно по мере износа;  

в) часть имущества, используемого в качестве средств 

труда для производства и реализации товаров 

(выполнения работ, оказания услуг) или для управления 

организацией. 

 

7. Основные типы производства: 

а) генеральный;  

б) общий; 

в) массовый;  

г) единичный; 

д) серийный; 

е) проектный; 

ж) поточный. 

 

 

8. Окладная оплата труда относится к ______ форме 

оплаты труда:  

а) сдельной;  

б) косвенно-сдельной; 

в) прогрессивной;  

г) основной; 

д) повременной. 



 

9. Первоначальная стоимость автопогрузчика 100 

тыс.руб. Срок службы 5 лет. Чему равны 

амортизационные отчисления на третий месяц его 

срока службы при линейном методе? 

а) 0,98 тыс.руб.;  

б) 1,67 тыс.руб.;  

в) 0,58 тыс.руб.;   

г) 0,65 тыс.руб. 

 

10. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов – это:  

а) выручка;  

б) валовая прибыль;  

в) издержки; 

г) доход; 

д) чистая прибыль. 

 

11. Показатель, более полно отражающий 

эффективность использования капиталовложений – 

рентабельность:  

а) продукции;  

б) производства;  

в) продаж; 

г) персонала;  

д) инвестиций. 

 

12. Организационно-правовые формы предприятий это: 

а) государственное предприятие; 

б) малое предприятие; 

в) общество с ограниченной ответственностью; 

г) совместное предприятие; 

д) акционерное общество. 

 

13. Товар — это: 

а) все то, что способно удовлетворить потребности 

потребителей; 

б) все, что предназначено для удовлетворения 

определенной потребности и предлагаемое на рынке для 

продажи; 

в) материальные объекты, услуги, которые 

характеризуются совокупностью свойств, способных 

удовлетворить желания потенциальных покупателей; 

г) все утверждения верны. 

14. В фазе спада в жизненном цикле товара 

необходимо: 

а) акцентировать внимание потребителей на том, что 

товар им хорошо известен; 

б)  сужать ассортимент данной товарной группы; 

в) вкладывать значительные средства в рекламу данного 

товара; 

г)  использовать максимальное количество каналов 

распределения; 

д) убеждать потребителей в необходимости опробовать 

товар. 

 

15. Внешняя среда предприятия не влияет: 

а) на взаимоотношения, возникающие между 

работниками отдельного предприятия; 

б) на взаимоотношения, возникающие между 

производителями и потребителями; 

в) на взаимоотношения, возникающие на конкурентном 

рынке среди производителей; 

г) на взаимоотношения, возникающие между 

предприятием и государством 

 

16. Участники общества с дополнительной 

ответственностью отвечают за долгами 

общества____: 

а) только в пределах их вкладов в уставный капитал; 

б) своими взносами к уставному капиталу и частично 

принадлежащим им частным имуществом; 

в) своими взносами к уставному капиталу и всем своим 

частным имуществом; 

г) своими взносами к уставному и дополнительному 

капиталу предприятия; 

д) в границах их вкладов к уставному капиталу и 

дополнительно приобретенными облигациями 

предприятия. 

 

 

 

 

17. Коммерческая организация - это: 

а)  любая организация, зарегистрированная в 

установленном порядке и осуществляющая финансовую 

деятельность; 

б) негосударственная организация, зарегистрированная 

в установленном порядке и осуществляющая 

финансовую деятельность; 

в) организация, зарегистрированная в установленном 

порядке и имеющая основной целью своей деятельности 

получение прибыли. 

 

18. В соответствии с законодательством под 

инвестициями понимают: 

а) совокупность денежных средств предприятия, 

которые используются им для получения прибыли; 

б) денежное выражение материальных активов 

предприятия; 

в) денежное выражение нематериальных активов 

предприятия; 

г) совокупность имущественных ценностей, которая 

используется для получения прибыли; 

д) совокупность всех видов имущественных и 

интеллектуальных ценностей, которая вкладывается в 

объект предпринимательской деятельности с целью 

получения прибыли или достижения социального 

эффекта. 

 

19. Что подразумевается под фондовооруженностью 

труда? 

а) сумма оборотных фондов в расчете на 1-го рабочего; 

б) сумма фондов обращения в расчете на 1-го рабочего; 



в) это отношение стоимости основных средств 

предприятия к средней годовой списочной численности 

рабочих; 

г) это сумма основных и оборотных фондов на 1-го 

рабочего; 

д) это сумма активных средств производства на 1-го 

рабочего. 

 

20. Что означает специализация производства? 

а) это когда предприятие производит несколько видов 

продукции; 

б) это одна из форм общественного разделения труда; 

в) это когда предприятие производит один вид 

продукции; 

г) это когда предприятие производит, перерабатывает и 

реализует продукцию; 

д) это когда на предприятии почти все процессы 

механизированы. 

 

 

21. Вертикальная интеграция предприятий - это:  

а) объединение организаций внутри одной отрасли в 

целях выработки и реализации единой сбытовой 

политики;  

б) создания дочерних структур, филиалов, 

представительств в других городах с целью расширения 

доли рынка;  

в) процесс образования (создания) вертикально 

интегрированных фирм - фирм, включающих более 

одной стадии производства конечной продукции 

(включающих помимо стадий производства еще и 

реализацию конечной продукции посредникам или 

конечным потребителям); 

г) процесс создания новых организаций внутри 

материнской компании в целях максимизации прибыли.  

 

22. Организация, владеющая контрольными пакетами 

акций других компаний с целью осуществления по 

отношению к ним функций контроля и управления - 

это:  

а) холдинг; 

б) трест;  

в) корпорация;  

г) ассоциация. 

 

23. Что такое фондоотдача? 

а) это сколько приходится основных производственных 

фондов на 1-го работника; 

б) сколько приходится стоимости валовой продукции на 

1 денежную единицу основных производственных 

фондов; 

в) сколько приходится фондов на 1 ден.ед. заработной 

платы; 

г) это отношение основных фондов к оборотным. 

 

24. Какой показатель характеризует сравнительную 

экономическую эффективность капитальных 

вложений? 

а) сумма прибыли на 1 ден.ед. капитальных вложений; 

б) сумма стоимости валовой продукции на 1 ден.ед. 

капитальных вложений; 

в) сумма годового экономического эффекта; 

г) сумма выручки, полученной от реконструкции и 

модернизации предприятия; 

д) сумма прибыли от выручки предприятия. 

25. Что такое производительность труда? 

а)  это отношение валовой продукции к товарной; 

б) это способность конкретного труда производить 

определенное количество потребительной стоимости в 

единицу рабочего времени; 

в) это отношение прибыли к себестоимости продукции; 

г) это отношение стоимости валовой продукции к фонду 

оплаты труда; 

д) это сумма выручки к количеству прямых затрат труда. 

 

26. Что из себя представляет акционерное общество? 

а) это объединение нескольких физических лиц, 

нескольких предприятий, формирующих свой капитал 

посредством выпуска и продажи акций; 

б) группа предприятий выполняющих какую-то общую 

работу; 

в) группа предприятий, производящих одинаковую 

продукцию; 

г) группа предприятий, делящих прибыль на каждого 

работника одинаково; 

д) группа предприятий, торгующих ценными бумагами. 

 

27. Трудоемкость продукции определяется как: 

а)  отношение затрат труда к произведенной продукции; 

б) отношение всех затрат в денежном выражении на 

затраты труда; 

в) отношение затрат труда к сумме валового дохода; 

г) отношение затрат труда к объему реализованной 

продукции. 

28. Инновация это: 

а) покупка отремонтированных тракторов; 

б) вложение средств в экономику, обеспечивающее 

смену техники и технологии; 

в) ремонт зданий и сооружений; 

г) строительство внутрихозяйственных дорог; 

д) замена системы почасовой оплаты труда на сдельную. 

29. Персонал предприятия — это: 

а) постоянные работники, которые получили 

необходимую подготовку и имеют практический опыт и 

навыки в работе; 

б) работники, которые имеют значительный стаж 

работы на предприятии; 

в) работники, которые имеют высокий уровень 

квалификации; 

г) промышленно-производственный персонал 

предприятия; 

д) работники административно-управленческого 

предприятия. 

 

30. Профессия характеризует: 

а) совокупность определенных теоретических знаний и 

практических навыков по определенному виду трудовой 

деятельности; 



б) возможность освоения смежной специальности; 

в) вид трудовой деятельности; 

г) стаж работы на данном предприятии; 

д) уровень квалификации работника. 

 

31. Явочная численность работников включает: 

а)  всех работников, которые явились на работу; 

б)  работников, которые числятся по списку; 

в) число работников, отражающих плановую 

потребность; 

г) численность постоянных работников; 

д) численность работников административно-

управленческого и обслуживающего персонала. 

 

32. Какие из перечисленных фондов предприятия 

следует отнести к непроизводственным: 

а) складское помещение основного производства; 

б) хозяйственные постройки транспортного цеха; 

в) медицинское оборудование оздоровительного центра 

предприятия; 

г) поточная линия по переработке сельскохозяйственной 

продукции; 

д) постройки цеха предприятия по ремонту техники. 

 

33. Первоначальная стоимость полная основных фондов 

— это: 

а)  фактическая стоимость основных фондов на момент 

их приобретения и взятия на баланс; 

б) стоимость основных фондов после их переоценки; 

в) рыночная стоимость основных фондов на момент 

оценки; 

г) начальная стоимость основных фондов, выбывающих 

из эксплуатации; 

д) стоимость основных фондов на начало года. 

 

34. Учет стоимости основных фондов осуществляется 

в таких формах: 

а) стоимостная; 

б) трудовая; 

в) натуральная; 

г) условно-натуральная; 

д) сравнительная. 

 

35. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б) денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках. 

 

36. Оборотные средства предприятия – это: 

а)  разность между оборотными фондами и фондами 

обращения; 

б) сумма оборотных фондов и готовой продукции на 

складах предприятия; 

в) сумма оборотных фондов и фондов обращения 

предприятия; 

г) сумма оборотных фондов и денежных средств 

предприятия; 

д) разность между денежными средствами и 

оборотными фондами предприятия. 

 

37. Показателями оборачиваемости оборотных 

средств являются: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) коэффициент экстенсивной загрузки оборудования; 

в) суммы освобожденных денежных средств; 

г) относительная экономия применяемых оборотных 

средств; 

д) относительная экономия затрат живого труда. 

 

38. По формуле    Т = 365 / Коб  исчисляется: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) средняя продолжительность одного оборота 

оборотных средств в днях; 

в) количество высвобождаемых оборотных средств; 

г) ускорение оборачиваемости оборотных средств;  

д) нормативное количество дней для совершения одного 

оборота оборотными средствами. 

 

39. Из перечисленных выделите те направления 

использования денежных ресурсов, которые следует 

отнести к капитальным вложениям предприятия: 

а) затраты на монтаж оборудования нового цеха; 

б) выплата премиальных доплат работникам 

предприятия по результатам работы за год; 

в) затраты на подготовку технической документации 

строительства дома культуры; 

г) погашение кредиторской задолженности предприятия; 

д) выплата дивидендов по реализованным акциям 

предприятия. 

 

 

40. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б)  денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках; 

 

41. Реальную заработную плату можно определить 

как: 

а) номинальную зарплату, скорректированную на 

процент инфляции в определенном периоде; 

б) сумму основной и дополнительной зарплаты 

работника; 

в) сумму основной зарплаты и выплаты премиальных; 

г) соотношение между уровнем зарплаты работника в 

базовом и отчетном периодах; 

д) сумму основной зарплаты и дополнительных выплат 

по всем мотивационным системам; 



 

42. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой труд рабочего оплачивается по 

прогрессивно возрастающим расценкам в 

соответствии со степенью перевыполнения норм 

выработки. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

 

 

 

2) Производственная Задача. Средние остатки оборотных средств в 2012 г. составляли 15 885 тыс. руб., 

а объем  реализованной  продукции   за тот  же год – 68 956 тыс. руб. В 2003 г. длительность оборота 

планируется сократить на 2 дня. Найдите сумму оборотных средств, которая необходима 

предприятию при условии, что объем реализованной продукции останется прежним. 

 

3) Производственная Задача. Определить выработку продукции на одного работающего в натуральном 

и денежном выражении на основе данных, Годовой объем выпуска продукции – 200 тыс. шт.; годовой 

объем валовой продукции - 3 млн. руб.;  среднесписочное число работающих на предприятии – 500 

чел. 

4) Производственная Задача. Главным объектом организационных полномочий является право и 

обязанность принимать управленческие решения.  

Вопросы: 

1. В связи с чем возникает необходимость принятия управленческого решения?  

2. Какие виды управленческих решений вы помните? 

3. Этапы подготовки рационального решения. 

4. Какие факторы влияют на выбор того или иного управленческого решения? 

 

  



Экзаменационный билет № 10 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный (-

ые) ответ (-ы). 

. 

1. В чем состоит различие между производственным 

предприятием и фирмой: 

а) предприятие осуществляет производственную 

деятельность, а фирма – коммерческую (торговую) 

деятельность; 

б) фирма – более широкое понятие, чем предприятие, и 

может включать несколько производственных или 

торговых предприятий; 

в) различия между предприятием и фирмой нет. 

 

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях 

является: 

а) создание рабочих мест для населения, живущего в 

окрестностях предприятия; 

б) получение дохода от реализации потребителям 

производимой продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг); 

в) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва 

поставки, выпуска бракованной продукции, резкого 

сокращения объема производства и снижения его 

рентабельности). 

 

3. Что относится к внутренней среде фирмы: 

а) потребители продукции; 

б) средства производства, трудовые ресурсы и 

информация; 

в) поставщики ресурсов производства; 

г) органы власти. 

 

 

4. Выберите более полное определение понятия 

«рынок»: 

а) рынок – это место розничной торговли под открытым 

небом или в торговых рядах; 

б) под рынком понимаются способ, место и средства 

товарообмена; 

в) рынок – это система экономических отношений 

между продавцом и покупателем по поводу обмена 

товаров (услуг); 

г) другой вариант ответа. 

 

5. Под кооперированием производства понимают: 

а) производственные связи между предприятиями, 

находящимися на одной территории с привлечение 

посредников; 

б) прямые производственные связи между 

предприятиями, участвующими в совместном 

изготовлении определенной продукции; 

в) прямые производственные связи между 

поставщиками, товаропроизводителями и 

потребителями; 

г)      прямые торговые связи между 

товаропроизводителями, расположенными в различных 

регионах мира; 

д)     оперативные взаимосвязи между поставщиком и 

товаропроизводителем. 

 

6. Виды вспомогательных производств и хозяйств: 

а)  заготовительное; 

б)  обрабатывающее; 

в)  сборочно-монтажное; 

г)   сварочное; 

д)  ремонтное; 

е)  энергетическое; 

ж)  инструментальное 

 

7. Число акционеров закрытого акционерного общества 

не может превышать: 

а)   1; 

б)   5; 

в)   50; 

г)    1000 

 

8. Холдинговая компания – это предприятие: 

а) владеющее контрольными пакетами акций других 

предприятий; 

б) занимающееся сбытом продукции; 

в) контролирующее производство одного вида товара; 

г) осуществляющее страховую деятельность. 

 

9. Из приведенных ниже вариантов выделите формы 

специализации производства: 

а) технологическая специализация; 

б) функциональная специализация; 

в) предметная специализация; 

г) производственная специализация; 

д) подетальная специализация. 

 

10. Показатель фондоотдачи характеризует: 

а) размер объема товарной продукции, приходящейся на 

1 руб. основных производственных фондов; 

б) уровень технической оснащенности труда; 

в) удельные затраты основных фондов на 1 руб. 

реализованной продукции. 

 

11. Амортизация основных фондов − это: 

а) износ основных фондов; 

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на 

себестоимость изготовляемой продукции; 

в) восстановление основных фондов; 

г) расходы по содержанию основных фондов. 

12. К основному капиталу предприятия относится(-

ятся): 

а)  Средства и предметы труда; 

б)  Средства труда; 

в)  Технология работ; 



г)   Здания, оборудование и персонал; 

д)  Транспортные средства и топливо. 

 

13. В состав оборотных средств предприятия входят: 

а)  Оборотные фонды и фонды обращения; 

б)  Рабочие машины и оборудование; 

в)  Транспортные средства 

 

14. Если длительность оборота увеличилась с 60 до 65 

дней, что можно сказать об эффективности 

использования оборотных средств? 

а)  оборотные средства стали использоваться 

эффективнее; 

б)  эффективность использования оборотных средств 

снизилась; 

в)  эффективность использования оборотных средств 

осталась прежней. 

 

15. Товарооборачиваемость – 30 дней. Определить 

число оборотов за квартал: 

а) 3; 

б) 10; 

в) 30; 

г) 1. 

 

16. К непромышленному персоналу относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

 

17. Явочная численность — это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенное число или дату с учетом принятых и 

выбывших за этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу (включая находящихся в 

командировке); 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какая экономическая проблема возникает на рынке 

труда при превышении спроса на рабочую силу над 

предложением: 

а) временная безработица; 

б) переквалификация кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) вакансии рабочих мест. 

 

19. Моделей оплаты труда, которая относится к 

бестарифным моделям: 

а)  сдельная; 

б)  косвенно-сдельная; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   схема плавающих окладов; 

д)  повременная. 

 

20. Аккордная оплата труда относится к ___________ 

форме оплаты труда: 

а)  сдельной; 

б)  косвенно-сдельной; 

в)  прогрессивной; 

г)   основной; 

д)  повременной. 

 

21. Сдельная расценка — это: 

а)  сдельный тарифный коэффициент выполняемой 

работы; 

б)  показатель увеличения размера заработной платы в 

зависимости от месторасположения предприятия; 

в)  оплата труда за единицу продукции (работ, услуг); 

г)   районный коэффициент к заработной плате. 

 

22. Кадровая политика предприятия — это: 

а)  совокупность работников разных категорий и 

перспективы изменения ее структуры; 

б)  система мероприятий по обеспечению каждого 

рабочего места персоналом соответствующей 

профессии, специальности и квалификации; 

в)  система подготовки руководителей наиболее 

высокой квалификации; 

г)  система мероприятий, направленных на решение 

социальных проблем коллектива; 

д)  обеспечение систематического повышения 

квалификации кадров. 

 

23. Главная цель бизнес-плана − это: 

а)  выпуск запланированного объема продукции; 

б)  расширение предпринимательской деятельности; 

в)  получение прибыли; 

г)   привлечение денежных средств. 

 

24.  Тарифная система оплаты труда рабочих 

включает: 

а) тарифные ставки и тарифные сетки; 

б) тарифные сетки и тарифно-квалификационный 

справочник; 

в) тарифные ставки,  тарифные  сетки,  тарифно-

квалификационный справочник, районный справочник. 

 

25. Назовите, какой из разделов плана развития 

предприятия определяет максимально возможный 

годовой объем выпуска продукции: 

а) производственная программа; 

б) план технического развития; 

в) производственная мощность; 

г) план маркетинга; 

д) план капитальных вложений. 

 

26. Под понятием «конкуренция» в экономике 

понимается: 

а)  способ действия на рынке; 

б)  форма общения между участниками рынка; 



в)  правила игры на рынке; 

г)   столкновение интересов участников рынка; 

д)  состязание между участниками рыночных 

отношений за более выгодные условия ведения бизнеса. 

 

27. При расчете производственной мощности 

используется фонд времени работы оборудования: 

а)  календарный; 

б)  режимный; 

в)  плановый; 

г)   фактический. 

 

 

28. Себестоимость или издержки производства 

представляют собой: 

а)  расходы, непосредственно связанные с 

производством; 

б)  затраты на подготовку производства; 

в)  суммарные затраты на производство и продажу 

продукции, выраженные в денежной форме; 

г)  затраты, связанные с совершенствованием 

продукции, повышением квалификации работников. 

 

29. По способу отнесения на себестоимость продукции 

затраты подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

30. Назначение классификации затрат на производство 

по экономическим элементам затрат: 

а) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

б) основание для составления сметы затрат на 

производство; 

в) исчисление затрат на материалы; 

г) определение затрат на заработную плату; 

д) установление цены изделия. 

 

31. В процентах к чему устанавливается торговая 

надбавка: 

а) к оптовой (закупочной) цене товара; 

б) к розничной (продажной) цене товара; 

в) к издержкам обращения; 

г) к прибыли? 

 

32. Конкурентоспособность продукции — это 

характеристика товара, которая отражает: 

а)  преимущества по сравнению с товаром-конкурентом 

по удовлетворению определенных потребностей и 

затратам на их обеспечение; 

б)  профессиональную подготовленность персонала; 

в)  эффективность структуры управления; 

г)  определение технических параметров продукции; 

д)  опрос потенциальных клиентов фирмы. 

33. Что представляет собой цена товара в рыночной 

экономике: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

б) потребительную стоимость товара; 

в) сумму общественно необходимых затрат; 

г) денежную сумму на оплату добавочного труда; 

д) денежную сумму, уплаченную за товар. 

 

34. Рентабельность предприятия — это: 

а) получаемая предприятием прибыль; 

б) относительная доходность или прибыльность 

(измеряемая в процентах) как отношение прибыли к 

затратам капитала; 

в) отношение прибыли к средней стоимости основных 

фондов и оборотных средств; 

г) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной 

продукции; 

д) отношение прибыли к цене изделия. 

 

35. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов: 

а) выручка; 

б) валовая прибыль; 

в) издержки; 

г)  доход; 

д) чистая прибыль. 

 

36. Капитальные вложения – это: 

а) затраты обеспечивающие увеличение капитала 

предприятия; 

б) паевые и иные взносы в уставный капитал вновь 

создаваемых предприятий; 

в) затраты на строительно-монтажные работы, 

приобретение оборудования, инструмента, инвентаря, 

прочие капитальные работы и затраты. 

 

37. В каком случае инвестиционный проект считается 

эффективным? 

а) если индекс доходности меньше единицы; 

б) если индекс доходности больше единицы; 

в) если значение чистого дисконтированного дохода 

положительно; 

г) если значение чистого дисконтированного дохода 

отрицательно; 

д) если внутренняя норма доходности меньше уровня 

нормы дисконта; 

е) если внутренняя норма доходности больше уровня 

нормы дисконта. 

 

38. Коммерческая себестоимость продукции включает: 

а)  затраты на производство продукции и ее реализацию; 

б)  затраты живого и овеществленного труда на 

производство продукции; 

в)  денежные займы всем участниками, 

осуществляющим затраты по производству и 

реализации продукции; 

г)  затраты по доставке продукции к месту реализации и 

затраты на ее реализацию; 

д)  затраты на разработку документации по реализации 

продукции. 

 



39. Назовите наиболее точное и полное определение 

термина «оплата труда»: 

а)  денежная оценка выполненной работы; 

б)  отчисление затрат на воспроизводство рабочей силы; 

в)  денежные выплаты работнику с целью его мотивации 

к высокопроизводительному труду; 

г)   сумма средств, выплаченная собственником 

предприятия для содержания работника; 

д)  денежное выражение стоимости рабочей силы, 

которое выплачивается за выполненную работу или 

предоставление услуг. 

 

40. Выделите из числа перечисленных основное 

направление реального инвестирования: 

а)  открытие предприятием депозитного счета в 

коммерческом банке; 

б)  сооружение нового административного корпуса 

предприятия; 

в)  повышение квалификации кадрового персонала; 

г)  приобретение акций предприятия-конкурента, 

которое находится в состоянии кризиса; 

д)  увеличение объема выпускаемой продукции в 

предприятии. 

 

41. К переменным расходам относятся: 

а) материальные затраты; 

б) расходы по реализации продукции, амортизационные 

отчисления; 

в) заработная плата производственного персонала; 

г) административные и управленческие расходы. 

 

42. К какому виду оплаты относится оплата 

выполнения государственных и общественных 

обязанностей: 

а) дополнительной оплате; 

б) основной оплате; 

в) сдельной; 

г) повременной; 

д) бестарифной 

 

 

 

 

2) Производственная Задача. Определите среднегодовую стоимость основных средств, используя 

известные вам способы. Данные для решения: 

 Показатель  Значение, тыс. руб. 

 Стоимость на начало года  15 000 

 Стоимость введенных основных средств: 

     в марте 

     в июне 

     в августе 

  

200 

150 

250 

 Стоимость выбывших основных средств: 

     в феврале 

     в октябре 

  

100 

300 

 

3) Производственная Задача. Сдельная расценка в текущем году составила 500 руб. за единицу изделия. 

Рассчитать прямую сдельную заработную плату рабочего, если в плановом периоде предполагается 

снизить норму времени на 5 процентов при одновременном росте заработной платы на 7  процентов. 

Объем выпуска в плановом периоде составит 240 тыс. изделий в год. 

4) Производственная Задача. На практике власть реализуется в процессе руководства, то есть, 

деятельности по управлению совместным трудом людей, их поведением, обеспечивающей достижение 

целей организации. 

Вопросы: 

1.Какие стили управления вы помните? 

2.Какой способ управления сотрудниками фирмы вы полагаете предпочтительным: приказывать или 

советоваться с подчиненными, как эффективнее решить ту или иную проблему?  Поясните свой выбор. 

3. « Многомерное руководство» Что это - дань моде или современная необходимость, 

4. Выскажите свое мнение по вопросу о том, какие стили руководства должны применяться в учебном 

заведении: 

 со стороны администрации; 

 со стороны преподавателей. 

 

  



Экзаменационный билет № 11 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Укажите основную цель функционирования 

предприятия в рыночных условиях: 

а)  получение прибыли и ее максимизация; 

б)  повышение заработной платы работников; 

в)  выход на мировой рынок; 

г) максимальное удовлетворение общественных 

потребностей; 

д)  совершенствование производственной структуры 

предприятия; 

е)  внедрение новой техники и технологии. 

 

2. Какая из перечисленных организационно-правовых 

форм не является коммерческой организацией: 

а)  полное товарищество; 

б)  товарищество на вере; 

в) потребительский кооператив; 

г)  коммандитное товарищество; 

д)  казенное предприятие. 

 

3. Критерии, установленные для отнесения 

предприятий к разряду малых: 

а)  численность персонала; 

б)  объем выпуска продукции и численность персонала; 

в) численность персонала, объем выпуска продукции и 

условия формирования уставного капитала; 

г)  численность персонала и формирование уставного 

капитала. 

 

4. Дивизиональная структура управления 

характеризуется: 

а) наличием самостоятельных производственных 

отделений по продуктам; 

б)  наличием самостоятельных производственных 

отделений по рынкам сбыта; 

в)  сочетанием вертикальных, линейных и 

функциональных связей управления с горизонтальными; 

г)  наличием самостоятельных производственных 

единиц по регионам. 

 

5. Уставный капитал организации не выполняет 

функцию: 

а) определения первоначального капитала; 

б)  организации финансовой деятельности; 

в)  обеспечения гарантий интересов кредиторов; 

г)  определения доли участия каждого акционера; 

д)  учета акций по их номинальной стоимости. 

 

6. Акционерным обществом является хозяйственное 

общество: 

а)  с разделенным на доли уставным капиталом; 

б)  разделенным на определенное число акций паевым 

фондом; 

в)  разделенным на доли складочным капиталом; 

г)  разделенным на определенное число акций уставным 

капиталом. 

 

 

7. Унитарное предприятие – это коммерческая 

организация: 

а)  наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

б)  не наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

в)  частично наделенная правом собственности на 

имущество, закрепленное за ним собственником; 

г) наделяемая правом собственности на имущество по 

усмотрению собственника. 

 

8. Объединение юридически самостоятельных 

предприятий под общим руководством в хозяйственной 

деятельности путем установления над ними 

финансового контроля за счет покупки или обмена 

акциями является: 

а)  синдикатом; 

б)  картелем; 

в)  концерном; 

г)  трестом. 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а)  процесс превращения исходного сырья в готовый 

продукт; 

б)  распределение работников по видам работ; 

в)  законченный круг производственных операций при 

изготовлении продукции. 

 

10. Основные фонды при зачислении их на баланс 

предприятия (цеха, корпуса) в результате 

приобретения, строительства оцениваются: 

а) по восстановительной стоимости; 

б) по полной первоначальной стоимости; 

в) по остаточной стоимости; 

г) по смешанной стоимости; 

д) по полной восстановительной стоимости. 

 

11. Отношение выручки от реализации к средней 

стоимости основных средств характеризует 

показатель: 

а) фондоемкости; 

б) фондовооруженности; 

в) фондоотдачи; 

г)  фондорентабельности. 

 

12. Если коэффициент экстенсивного использования 

оборудования равен 0,8, а коэффициент интегрального 

использования – 0,5, то чему равен коэффициент 

интенсивного использования оборудования? 

а)  0,400 



б)  0,500 

в)  0,625 

г)   0,800 

д)  1,600 

 

13. В состав фондов обращения входят: 

а) Готовая продукция, прошедшая технический 

контроль; 

б) Готовая продукция, которая еще не прошла 

технический контроль; 

в) Расходы будущих периодов; 

г) Денежные средства в кассе 

 

14.  Процесс нормирования представляет собой: 

а) определение минимальной, но достаточной величины 

оборотных средств предприятия;  

б) расчет соответствия величины оборотных средств 

предприятия, нормативам, определенным 

правительством;  

в) процесс разделения оборотных средств на 

нормируемую и ненормируемую часть. 

 

15. Рост производительности труда ведет к:  

а)  высвобождению персонала предприятия; 

б)  повышению эффективности производства; 

в)  повышению стоимости рабочей силы; 

г)   увеличению заработной платы сотрудников 

 

16. К промышленно-производственному персоналу 

относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

17. Списочная численность работников предприятия — 

это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенную дату с учетом прибывших и выбывших за 

этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу; 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какие показатели используются для измерения 

производительности труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость; 

б) выработка на одного рабочего; 

в) трудоемкость продукции; 

г) фондовооруженность; 

д) прибыль. 

 

19. Модель оплаты труда, которая относится к 

бестарифным: 

а)  сдельная; 

б)  с использование коэффициентов квалификационного 

уровня; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   косвенно-сдельная; 

д)  повременная. 

 

20. Для сдельной формы оплаты характерна оплата 

труда в соответствии с: 

а)  количеством изготовленной (обработанной) 

продукции; 

б)  количеством отработанного времени; 

в)  количеством оказанных услуг; 

г)   должностным окладом. 

 

21. Квалификация — это: 

а) совокупность социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют подготовленность 

работника выполнять профессиональные функции 

определенной сложности; 

б) овладение дополнительными знаниями для 

выполнения соответствующего объема работ; 

в) категория, которая отражает повышение качества 

выполняемых работ; 

г)  категория, которая отражает повышенную сложность 

выполняемого труда; 

д) категория, которая отражает относительно узкий вид 

работ и требует дополнительных специфических знаний. 

 

22. По срокам различают следующие виды планирования 

на предприятии: 

а) сетевое; 

б) перспективное; 

в) индикативное; 

г) текущее; 

д) оперативно-производственное; 

е) тактическое. 

 

23. Цена товара — это: 

а)  совокупность затрат на его производство и сбыт.  

б)  установленные государством направления обмена 

товара на деньги; 

в)  денежный эквивалент стоимости товара; 

г)  количество денег, которое выплачивается за единицу 

товара; 

д)  денежные затраты на производство и реализацию 

товаров; 

е)  форма выражения ценности благ, проявляющаяся в 

процессе их обмена; 

 

24. Под жизненным циклом товара понимается: 

а)  временной интервал от момента проработки идеи до 

освоения выпуска; 

б)  временной интервал от запуска товара в 

производство до снятия с производства; 

в)  время нахождения в продаже; 

г)  время от начала проведения пробных продаж до 

серийного выпуска. 

 



25. Для расчета производственной мощности 

используется следующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) фактически работающее оборудование; 

г) установленное и неустановленное оборудование. 

 

26. Производственная мощность предприятия – это:  

а)  объем выпуска продукции в соответствии с 

производственной программой; 

б)  максимально возможный годовой выпуск продукции 

или объем переработки сырья в номенклатуре, 

установленной планом при полной загрузке 

оборудования и площадей с учетом прогрессивной 

технологии, передовой организации труда и 

производства; 

в) годовой выпуск продукции или объем переработки 

сырья с учетом рыночного спроса в номенклатуре, 

установленной производственной программой с учетом 

прогрессивной технологии, передовой организации 

труда и производства; 

г)  объем выпуска продукции, рассчитанный как 

результат сравнения спроса и предложения на рынке 

товаров и услуг; 

д)  оптимальный объем производства, рассчитанный по 

критерию минимизации совокупных издержек на 

производство и хранение продукции. 

 

27. Под понятием «калькуляция» в экономике 

понимается исчисление :  

а)  себестоимости единицы продукции по установленной 

номенклатуре затрат; 

б)  цены единицы продукции; 

в)  удельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

г)   предельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

д)  предельных издержек по установленной 

номенклатуре затрат. 

 

28. По отношению к объему производства затраты 

подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

29.Что такое рента? 

а)   регулярно получаемый годовой доход с капитала, 

земли, имущества (сдача в аренду); 

б)  это взимание платежа за пользование земельными 

ресурсами; 

в)  это отношение денежной оценки земли передового 

хозяйства района к отстающему; 

г)  это отношение суммы выручки за 

высококачественные товары к общей ее величине; 

д)  это расчетная сумма прибыли за нереализованную 

продукцию. 

 

30. Закупочная цена товара 48 руб., а его продажная 

цена – 60 руб. Определить торговую надбавку в % к 

цене закупки. 

а) 20%; 

б) 25%; 

в) 30%. 

 

31. Качество продукции как экономическая категория 

характеризует: 

а)  Совокупность свойств продукции, которые 

обусловливают способность ее удовлетворять 

определенные потребности потребителей; 

б)  эффективность потребления материальных ресурсов 

на единицу продукции; 

в)  меру удовлетворения определенных потребностей, 

которые обнаруживаются у потребителей; 

г)  совокупность технико-эксплуатационных 

характеристик изделия; 

д)  эффективность затрат живого труда на единицу 

продукции. 

 

32. Что входит в структуру цены: 

а) себестоимость (издержки производства); 

б) прямые налоги; 

в) косвенные налоги; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

 

33. Прибыль от продаж определяют: 

а) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих расходов; 

б) вычитанием из выручки от продаж полной 

себестоимости проданной продукции и НДС; 

в) вычитанием из выручки от продаж полной 

производственной себестоимости. 

 

34. Укажите правильное направление использования 

чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с 

реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

35. Рентабельность продукции можно определить как 

отношение: 

а) выручки от реализации к материальным затратам; 

б) абсолютной величины прибыли к себестоимости 

продукции; 

в) прибыли к материальным затратам; 

г) прибыли к фонду оплаты труда. 

 

36. Назовите источники финансирования капитальных 

вложений: 

а) прибыль (доход) предприятий; 

б) кредиты банков; 

в) амортизационные отчисления; 

г) себестоимость продукции; 

д) средства государственного (местного) бюджета. 

 



37. Реконструкция производства − это: 

а) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования; 

б) совершенствование и перестройка зданий и 

сооружений; 

в) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования, а также 

совершенствование и перестройка зданий и сооружений. 

 

38. Чему равен период окупаемости инвестиций, если их 

величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет их 

вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей: 

а)  3 года; 

б)  4 года; 

в)  5 лет; 

г)   6 лет; 

д)  7 лет. 

 

39. Розничные цены — это цены, по которым: 

а)  производители реализуют свою продукцию 

торгующим организациям; 

б)  население приобретает товары и продукцию; 

в)  устанавливаются соотношения между элементами в 

цене товара; 

г)  определяются затраты на производство продукции в 

сравнении с затратами на аналогичную продукцию у 

конкурентов; 

д)  государственные организации закупают продукцию у 

населения. 

 

40. По указанной формуле   Зпр = С + Енорм × К    

определяется: 

а)  величина удельных капитальных вложений; 

б)  сумма текущих производственных затрат и 

капитальных вложений; 

в)  сумма приведенных затрат; 

г)  сумма оборотных средств и капитальных вложений; 

д)  размер затрат живого и овеществленного труда на 

производство продукции. 

 

41. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой заработная плата вспомогательного 

рабочего ставится в прямую зависимость от 

результатов труда основных рабочих. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

42. Назначение классификации по калькуляционным 

статьям расходов: 

а) определение цены на заготовку деталей, узлов; 

б) исчисление прямых и косвенных расходов; 

в) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

г) служит основой для составления сметы затрат на 

производство. 

 

2) Производственная Задача. Определить показатели использования оборотных средств предприятия, 

величину их экономии (перерасхода), а также объем дополнительно полученной продукции за счет 

изменения количества оборотных средств и за счет их лучшего использования. 

Результаты расчетов представить в форме таблицы. Исходные данные: 

1.     Средний остаток оборотных средств в базовом году – 1224 тыс. руб. 

2.     Длительность одного оборота оборотных средств в базовом году – 30 дней 

3.     Сокращение длительности одного оборота оборотных средств в планируемом году – 1,0 день 

4.     Рост объема реализации продукции в планируемом году – 106,5 % 

       3) Производственная Задача. Плиточник 6 разряда укладывает за час 1,5 м2  площади с подбором 

рисунка. Часовая тарифная ставка – 116,82 руб. Определить сдельную расценку за м2 площади. 

4) Производственная Задача. Как любое сложное образование, организация состоит из отдельных 

взаимосвязанных частей, то есть имеет определенную структуру.   

Вопросы: 

1. Какие организационные структуры управления вы помните? 

2. Какая организационная структура, по вашему мнению, является наиболее современной и эффективной? 

3. Какие организационные структуры больше подходят к современным экономическим условиям в России? 

4. Если бы вы были назначены главным менеджером, какое организационное построение для своей 

организации вы бы предпочли и почему?  



Экзаменационный билет № 12 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Предпринимательская деятельность – это:  

а) мобильность, динамичность и необходимость 

действий в условиях неопределенности;   

б) система норм, определяющая внутренние отношения 

между партнерами по предприятию, с одной стороны, и 

отношения этого предприятия с другими предприятиями 

и государственными органами – с другой; 

в) система отношений между субъектами по поводу 

присвоения и отчуждения объектов;  

г) инициативная, самостоятельная деятельность граждан 

и их объединений, осуществляемая на свой риск, под 

свою имущественную ответственность и направленная 

на получение прибыли. 

 

2. Отрасль – это:  

а) часть территории страны, специализирующаяся на 

производстве определенного вида продукции и 

технологических процессах;  

б) часть экономики страны, область производственно-

экономической деятельности, в которую входят 

объекты, обладающие единством выполняемых 

функций, видов и назначения выпускаемой продукции, 

применяемых технологических процессов;  

в) часть экономики страны, область интересов 

определенного круга потребителей, состоящая из 

предприятий и организаций, занимающихся выпуском 

определенного вида продукции с использованием 

примерно одинаковых технологий и технологических 

процессов;  

в) часть экономики региона, области или города, 

состоящая из группы предприятий, обладающих 

единством выполняемых функций и технологических 

процессов для выпуска аналогичных видов продукции, 

предназначенных для определенного круга 

потребителей;  

г) обособленная группа предприятий и организаций, 

руководители которых считают, что они являются 

отраслью экономики. 

 

3. Под формами хозяйствования понимаются:  

а) экономические категории, через которые в 

хозяйственной жизни проявляется действие 

экономических законов: различные виды планов, их 

показатели, нормы и нормативы, заработная плата, 

премии, экономические оценки ресурсов, цены, налоги, 

прибыль, финансы, кредиты и др.;  

б) способы воздействия на производство, в процессе 

которого используются перечисленные выше формы: 

планирование, хозрасчет, стимулирование, 

ценообразование, нормирование и др.;  

в) плановые задания, постановления, приказы, 

распоряжения, инструкции;  

г) хозрасчет, материальная заинтересованность, 

заработная плата, премии, цена, прибыль, 

экономические нормативы и др. 

 

 

4. К функцииям планирования относятся:  

а) уточняющая;   

б) обобщающая;  

в) распределительная;  

г) адаптивная;  

д) координационная; 

е) организующая; 

ж) стабилизирующая; 

з) объективная. 

 

5. Производительность труда измеряется:  

а) выработкой и затратами оборотного капитала;  

б) выработкой и затратами сырья и материалов;  

в) трудоемкостью и выручкой;  

г) трудоемкостью и затратами труда;  

д) выработкой и трудоемкостью. 

 

6. Основные средства – это:  

а) совокупность средств труда, функционирующих в 

сфере материального производства в неизменной 

натуральной форме в течение длительного времени и 

переносящих свою стоимость на вновь созданный 

продукт за одни производственный цикл;  

б) совокупность материально-вещественных ценностей, 

созданных общественным трудом, действующих в 

течение длительного периода времени в 

непроизводственной сфере и утрачивающих свою 

стоимость постепенно по мере износа;  

в) часть имущества, используемого в качестве средств 

труда для производства и реализации товаров 

(выполнения работ, оказания услуг) или для управления 

организацией. 

 

7. Основные типы производства: 

а) генеральный;  

б) общий; 

в) массовый;  

г) единичный; 

д) серийный; 

е) проектный; 

ж) поточный. 

 

 

8. Окладная оплата труда относится к ______ форме 

оплаты труда:  

а) сдельной;  

б) косвенно-сдельной; 

в) прогрессивной;  

г) основной; 

д) повременной. 



 

9. Первоначальная стоимость автопогрузчика 100 

тыс.руб. Срок службы 5 лет. Чему равны 

амортизационные отчисления на третий месяц его 

срока службы при линейном методе? 

а) 0,98 тыс.руб.;  

б) 1,67 тыс.руб.;  

в) 0,58 тыс.руб.;   

г) 0,65 тыс.руб. 

 

10. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов – это:  

а) выручка;  

б) валовая прибыль;  

в) издержки; 

г) доход; 

д) чистая прибыль. 

 

11. Показатель, более полно отражающий 

эффективность использования капиталовложений – 

рентабельность:  

а) продукции;  

б) производства;  

в) продаж; 

г) персонала;  

д) инвестиций. 

 

12. Организационно-правовые формы предприятий это: 

а) государственное предприятие; 

б) малое предприятие; 

в) общество с ограниченной ответственностью; 

г) совместное предприятие; 

д) акционерное общество. 

 

13. Товар — это: 

а) все то, что способно удовлетворить потребности 

потребителей; 

б) все, что предназначено для удовлетворения 

определенной потребности и предлагаемое на рынке для 

продажи; 

в) материальные объекты, услуги, которые 

характеризуются совокупностью свойств, способных 

удовлетворить желания потенциальных покупателей; 

г) все утверждения верны. 

14. В фазе спада в жизненном цикле товара 

необходимо: 

а) акцентировать внимание потребителей на том, что 

товар им хорошо известен; 

б)  сужать ассортимент данной товарной группы; 

в) вкладывать значительные средства в рекламу данного 

товара; 

г)  использовать максимальное количество каналов 

распределения; 

д) убеждать потребителей в необходимости опробовать 

товар. 

 

15. Внешняя среда предприятия не влияет: 

а) на взаимоотношения, возникающие между 

работниками отдельного предприятия; 

б) на взаимоотношения, возникающие между 

производителями и потребителями; 

в) на взаимоотношения, возникающие на конкурентном 

рынке среди производителей; 

г) на взаимоотношения, возникающие между 

предприятием и государством 

 

16. Участники общества с дополнительной 

ответственностью отвечают за долгами 

общества____: 

а) только в пределах их вкладов в уставный капитал; 

б) своими взносами к уставному капиталу и частично 

принадлежащим им частным имуществом; 

в) своими взносами к уставному капиталу и всем своим 

частным имуществом; 

г) своими взносами к уставному и дополнительному 

капиталу предприятия; 

д) в границах их вкладов к уставному капиталу и 

дополнительно приобретенными облигациями 

предприятия. 

 

 

17. Коммерческая организация - это: 

а)  любая организация, зарегистрированная в 

установленном порядке и осуществляющая финансовую 

деятельность; 

б) негосударственная организация, зарегистрированная 

в установленном порядке и осуществляющая 

финансовую деятельность; 

в) организация, зарегистрированная в установленном 

порядке и имеющая основной целью своей деятельности 

получение прибыли. 

 

18. В соответствии с законодательством под 

инвестициями понимают: 

а) совокупность денежных средств предприятия, 

которые используются им для получения прибыли; 

б) денежное выражение материальных активов 

предприятия; 

в) денежное выражение нематериальных активов 

предприятия; 

г) совокупность имущественных ценностей, которая 

используется для получения прибыли; 

д) совокупность всех видов имущественных и 

интеллектуальных ценностей, которая вкладывается в 

объект предпринимательской деятельности с целью 

получения прибыли или достижения социального 

эффекта. 

 

19. Что подразумевается под фондовооруженностью 

труда? 

а) сумма оборотных фондов в расчете на 1-го рабочего; 

б) сумма фондов обращения в расчете на 1-го рабочего; 

в) это отношение стоимости основных средств 

предприятия к средней годовой списочной численности 

рабочих; 



г) это сумма основных и оборотных фондов на 1-го 

рабочего; 

д) это сумма активных средств производства на 1-го 

рабочего. 

 

20. Что означает специализация производства? 

а) это когда предприятие производит несколько видов 

продукции; 

б) это одна из форм общественного разделения труда; 

в) это когда предприятие производит один вид 

продукции; 

г) это когда предприятие производит, перерабатывает и 

реализует продукцию; 

д) это когда на предприятии почти все процессы 

механизированы. 

 

 

21. Вертикальная интеграция предприятий - это:  

а) объединение организаций внутри одной отрасли в 

целях выработки и реализации единой сбытовой 

политики;  

б) создания дочерних структур, филиалов, 

представительств в других городах с целью расширения 

доли рынка;  

в) процесс образования (создания) вертикально 

интегрированных фирм - фирм, включающих более 

одной стадии производства конечной продукции 

(включающих помимо стадий производства еще и 

реализацию конечной продукции посредникам или 

конечным потребителям); 

г) процесс создания новых организаций внутри 

материнской компании в целях максимизации прибыли.  

 

22. Организация, владеющая контрольными пакетами 

акций других компаний с целью осуществления по 

отношению к ним функций контроля и управления - 

это:  

а) холдинг; 

б) трест;  

в) корпорация;  

г) ассоциация. 

 

23. Что такое фондоотдача? 

а) это сколько приходится основных производственных 

фондов на 1-го работника; 

б) сколько приходится стоимости валовой продукции на 

1 денежную единицу основных производственных 

фондов; 

в) сколько приходится фондов на 1 ден.ед. заработной 

платы; 

г) это отношение основных фондов к оборотным. 

 

24. Какой показатель характеризует сравнительную 

экономическую эффективность капитальных 

вложений? 

а) сумма прибыли на 1 ден.ед. капитальных вложений; 

б) сумма стоимости валовой продукции на 1 ден.ед. 

капитальных вложений; 

в) сумма годового экономического эффекта; 

г) сумма выручки, полученной от реконструкции и 

модернизации предприятия; 

д) сумма прибыли от выручки предприятия. 

25. Что такое производительность труда? 

а)  это отношение валовой продукции к товарной; 

б) это способность конкретного труда производить 

определенное количество потребительной стоимости в 

единицу рабочего времени; 

в) это отношение прибыли к себестоимости продукции; 

г) это отношение стоимости валовой продукции к фонду 

оплаты труда; 

д) это сумма выручки к количеству прямых затрат труда. 

 

26. Что из себя представляет акционерное общество? 

а) это объединение нескольких физических лиц, 

нескольких предприятий, формирующих свой капитал 

посредством выпуска и продажи акций; 

б) группа предприятий выполняющих какую-то общую 

работу; 

в) группа предприятий, производящих одинаковую 

продукцию; 

г) группа предприятий, делящих прибыль на каждого 

работника одинаково; 

д) группа предприятий, торгующих ценными бумагами. 

 

27. Трудоемкость продукции определяется как: 

а)  отношение затрат труда к произведенной продукции; 

б) отношение всех затрат в денежном выражении на 

затраты труда; 

в) отношение затрат труда к сумме валового дохода; 

г) отношение затрат труда к объему реализованной 

продукции. 

28. Инновация это: 

а) покупка отремонтированных тракторов; 

б) вложение средств в экономику, обеспечивающее 

смену техники и технологии; 

в) ремонт зданий и сооружений; 

г) строительство внутрихозяйственных дорог; 

д) замена системы почасовой оплаты труда на сдельную. 

29. Персонал предприятия — это: 

а) постоянные работники, которые получили 

необходимую подготовку и имеют практический опыт и 

навыки в работе; 

б) работники, которые имеют значительный стаж 

работы на предприятии; 

в) работники, которые имеют высокий уровень 

квалификации; 

г) промышленно-производственный персонал 

предприятия; 

д) работники административно-управленческого 

предприятия. 

 

30. Профессия характеризует: 

а) совокупность определенных теоретических знаний и 

практических навыков по определенному виду трудовой 

деятельности; 

б) возможность освоения смежной специальности; 

в) вид трудовой деятельности; 

г) стаж работы на данном предприятии; 



д) уровень квалификации работника. 

 

31. Явочная численность работников включает: 

а)  всех работников, которые явились на работу; 

б)  работников, которые числятся по списку; 

в) число работников, отражающих плановую 

потребность; 

г) численность постоянных работников; 

д) численность работников административно-

управленческого и обслуживающего персонала. 

 

32. Какие из перечисленных фондов предприятия 

следует отнести к непроизводственным: 

а) складское помещение основного производства; 

б) хозяйственные постройки транспортного цеха; 

в) медицинское оборудование оздоровительного центра 

предприятия; 

г) поточная линия по переработке сельскохозяйственной 

продукции; 

д) постройки цеха предприятия по ремонту техники. 

 

33. Первоначальная стоимость полная основных фондов 

— это: 

а)  фактическая стоимость основных фондов на момент 

их приобретения и взятия на баланс; 

б) стоимость основных фондов после их переоценки; 

в) рыночная стоимость основных фондов на момент 

оценки; 

г) начальная стоимость основных фондов, выбывающих 

из эксплуатации; 

д) стоимость основных фондов на начало года. 

 

34. Учет стоимости основных фондов осуществляется 

в таких формах: 

а) стоимостная; 

б) трудовая; 

в) натуральная; 

г) условно-натуральная; 

д) сравнительная. 

 

35. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б) денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках. 

 

 

36. Оборотные средства предприятия – это: 

а)  разность между оборотными фондами и фондами 

обращения; 

б) сумма оборотных фондов и готовой продукции на 

складах предприятия; 

в) сумма оборотных фондов и фондов обращения 

предприятия; 

г) сумма оборотных фондов и денежных средств 

предприятия; 

д) разность между денежными средствами и 

оборотными фондами предприятия. 

 

 

 

37. Показателями оборачиваемости оборотных 

средств являются: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) коэффициент экстенсивной загрузки оборудования; 

в) суммы освобожденных денежных средств; 

г) относительная экономия применяемых оборотных 

средств; 

д) относительная экономия затрат живого труда. 

 

38. По формуле    Т = 365 / Коб  исчисляется: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) средняя продолжительность одного оборота 

оборотных средств в днях; 

в) количество высвобождаемых оборотных средств; 

г) ускорение оборачиваемости оборотных средств;  

д) нормативное количество дней для совершения одного 

оборота оборотными средствами. 

 

39. Из перечисленных выделите те направления 

использования денежных ресурсов, которые следует 

отнести к капитальным вложениям предприятия: 

а) затраты на монтаж оборудования нового цеха; 

б) выплата премиальных доплат работникам 

предприятия по результатам работы за год; 

в) затраты на подготовку технической документации 

строительства дома культуры; 

г) погашение кредиторской задолженности предприятия; 

д) выплата дивидендов по реализованным акциям 

предприятия. 

 

40. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б)  денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках; 

 

41. Реальную заработную плату можно определить 

как: 

а) номинальную зарплату, скорректированную на 

процент инфляции в определенном периоде; 

б) сумму основной и дополнительной зарплаты 

работника; 

в) сумму основной зарплаты и выплаты премиальных; 

г) соотношение между уровнем зарплаты работника в 

базовом и отчетном периодах; 

д) сумму основной зарплаты и дополнительных выплат 

по всем мотивационным системам; 

 



42. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой труд рабочего оплачивается по 

прогрессивно возрастающим расценкам в 

соответствии со степенью перевыполнения норм 

выработки. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

 

2) Производственная Задача. Рассчитать технологическую производственную и полную себестоимость 

единицы продукции, оптовую цену предприятия. 

Исходные данные: 

1.     Вес основных материалов – 105 кг 

2.     Цена за единицу материала – 1,5 руб/кг 

3.     Величина отходов – 11 % 

4.     Цена за единицу отходов – 0,15 руб/кг 

5.     Расход электроэнергии на технологические нужды – 130 кВт/час 

6.     Цена за единицу электроэнергии – 0,2 руб/(кВт/час) 

7.     Норма времени на изготовление единицы продукции – 190 н. час 

8.     Часовая тарифная ставка – 1,2 руб/час 

9.     Дополнительная заработная плата – 10 % 

10.           Отчисления на социальное страхование – 30 % 

11.           Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования – 5,1 руб 

12.           Общепроизводственные расходы – 160 % 

13.           Административные расходы – 70 % 

14.           Расходы на сбыт – 1,2 % 

15.           Рентабельность продукции – 40 % 

16.           Объем производства – 3,1 тыс. шт. 

 

3) Производственная Задача. Предприятие за год выпустило 4180 тыс. изделий по цене 1200 руб. 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов на 1 число текущего  года составила 

2125 млн. руб. за год было приобретено новое оборудование, которое введено в действие в августе. 

Стоимость нового оборудования – 45 млн. руб. Определить фондоотдачу на начало следующего года. 

4) Производственная Задача. На практике власть реализуется в процессе руководства, то есть, 

деятельности по управлению совместным трудом людей, их поведением, обеспечивающей достижение 

целей организации. 

Вопросы: 

1. Какие стили управления вы помните? 

2. Какой способ управления сотрудниками фирмы вы полагаете предпочтительным: приказывать или 

советоваться с подчиненными, как эффективнее решить ту или иную проблему?  Поясните свой выбор. 

3. «Многомерное руководство» Что это - дань моде или современная необходимость, 

4. Выскажите свое мнение по вопросу о том, какие стили руководства должны применяться в учебном 

заведении: 

- со стороны администрации; 

- со стороны преподавателей. 

  



Экзаменационный билет № 13 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. В чем состоит различие между производственным 

предприятием и фирмой: 

а) предприятие осуществляет производственную 

деятельность, а фирма – коммерческую (торговую) 

деятельность; 

б) фирма – более широкое понятие, чем предприятие, и 

может включать несколько производственных или 

торговых предприятий; 

в) различия между предприятием и фирмой нет. 

 

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях 

является: 

а) создание рабочих мест для населения, живущего в 

окрестностях предприятия; 

б) получение дохода от реализации потребителям 

производимой продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг); 

в) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва 

поставки, выпуска бракованной продукции, резкого 

сокращения объема производства и снижения его 

рентабельности). 

 

3. Что относится к внутренней среде фирмы: 

а) потребители продукции; 

б) средства производства, трудовые ресурсы и 

информация; 

в) поставщики ресурсов производства; 

г) органы власти. 

 

 

4. Выберите более полное определение понятия 

«рынок»: 

а) рынок – это место розничной торговли под открытым 

небом или в торговых рядах; 

б) под рынком понимаются способ, место и средства 

товарообмена; 

в) рынок – это система экономических отношений 

между продавцом и покупателем по поводу обмена 

товаров (услуг); 

г) другой вариант ответа. 

 

5. Под кооперированием производства понимают: 

а) производственные связи между предприятиями, 

находящимися на одной территории с привлечение 

посредников; 

б) прямые производственные связи между 

предприятиями, участвующими в совместном 

изготовлении определенной продукции; 

в) прямые производственные связи между 

поставщиками, товаропроизводителями и 

потребителями; 

г)      прямые торговые связи между 

товаропроизводителями, расположенными в различных 

регионах мира; 

д)     оперативные взаимосвязи между поставщиком и 

товаропроизводителем. 

 

6. Виды вспомогательных производств и хозяйств: 

а)  заготовительное; 

б)  обрабатывающее; 

в)  сборочно-монтажное; 

г)   сварочное; 

д)  ремонтное; 

е)  энергетическое; 

ж)  инструментальное 

 

7. Число акционеров закрытого акционерного общества 

не может превышать: 

а)   1; 

б)   5; 

в)   50; 

г)    1000 

 

8. Холдинговая компания – это предприятие: 

а) владеющее контрольными пакетами акций других 

предприятий; 

б) занимающееся сбытом продукции; 

в) контролирующее производство одного вида товара; 

г) осуществляющее страховую деятельность. 

 

9. Из приведенных ниже вариантов выделите формы 

специализации производства: 

а) технологическая специализация; 

б) функциональная специализация; 

в) предметная специализация; 

г) производственная специализация; 

д) подетальная специализация. 

 

10. Показатель фондоотдачи характеризует: 

а) размер объема товарной продукции, приходящейся на 

1 руб. основных производственных фондов; 

б) уровень технической оснащенности труда; 

в) удельные затраты основных фондов на 1 руб. 

реализованной продукции. 

 

11. Амортизация основных фондов − это: 

а) износ основных фондов; 

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на 

себестоимость изготовляемой продукции; 

в) восстановление основных фондов; 

г) расходы по содержанию основных фондов. 

 

12. К основному капиталу предприятия относится(-

ятся): 

а)  Средства и предметы труда; 

б)  Средства труда; 



в)  Технология работ; 

г)   Здания, оборудование и персонал; 

д)  Транспортные средства и топливо. 

 

13. В состав оборотных средств предприятия входят: 

а)  Оборотные фонды и фонды обращения; 

б)  Рабочие машины и оборудование; 

в)  Транспортные средства 

 

14. Если длительность оборота увеличилась с 60 до 65 

дней, что можно сказать об эффективности 

использования оборотных средств? 

а)  оборотные средства стали использоваться 

эффективнее; 

б)  эффективность использования оборотных средств 

снизилась; 

в)  эффективность использования оборотных средств 

осталась прежней. 

 

15. Товарооборачиваемость – 30 дней. Определить 

число оборотов за квартал: 

а) 3; 

б) 10; 

в) 30; 

г) 1. 

 

16. К непромышленному персоналу относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

 

17. Явочная численность — это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенное число или дату с учетом принятых и 

выбывших за этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу (включая находящихся в 

командировке); 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какая экономическая проблема возникает на рынке 

труда при превышении спроса на рабочую силу над 

предложением: 

а) временная безработица; 

б) переквалификация кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) вакансии рабочих мест. 

 

19. Моделей оплаты труда, которая относится к 

бестарифным моделям: 

а)  сдельная; 

б)  косвенно-сдельная; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   схема плавающих окладов; 

д)  повременная. 

 

20. Аккордная оплата труда относится к ___________ 

форме оплаты труда: 

а)  сдельной; 

б)  косвенно-сдельной; 

в)  прогрессивной; 

г)   основной; 

д)  повременной. 

 

21. Сдельная расценка — это: 

а)  сдельный тарифный коэффициент выполняемой 

работы; 

б)  показатель увеличения размера заработной платы в 

зависимости от месторасположения предприятия; 

в)  оплата труда за единицу продукции (работ, услуг); 

г)   районный коэффициент к заработной плате. 

 

22. Кадровая политика предприятия — это: 

а)  совокупность работников разных категорий и 

перспективы изменения ее структуры; 

б)  система мероприятий по обеспечению каждого 

рабочего места персоналом соответствующей 

профессии, специальности и квалификации; 

в)  система подготовки руководителей наиболее 

высокой квалификации; 

г)  система мероприятий, направленных на решение 

социальных проблем коллектива; 

д)  обеспечение систематического повышения 

квалификации кадров. 

 

23. Главная цель бизнес-плана − это: 

а)  выпуск запланированного объема продукции; 

б)  расширение предпринимательской деятельности; 

в)  получение прибыли; 

г)   привлечение денежных средств. 

 

24.  Тарифная система оплаты труда рабочих 

включает: 

а) тарифные ставки и тарифные сетки; 

б) тарифные сетки и тарифно-квалификационный 

справочник; 

в) тарифные ставки,  тарифные  сетки,  тарифно-

квалификационный справочник, районный справочник. 

 

25. Назовите, какой из разделов плана развития 

предприятия определяет максимально возможный 

годовой объем выпуска продукции: 

а) производственная программа; 

б) план технического развития; 

в) производственная мощность; 

г) план маркетинга; 

д) план капитальных вложений. 

 

26. Под понятием «конкуренция» в экономике 

понимается: 

а)  способ действия на рынке; 



б)  форма общения между участниками рынка; 

в)  правила игры на рынке; 

г)   столкновение интересов участников рынка; 

д)  состязание между участниками рыночных 

отношений за более выгодные условия ведения бизнеса. 

 

27. При расчете производственной мощности 

используется фонд времени работы оборудования: 

а)  календарный; 

б)  режимный; 

в)  плановый; 

г)   фактический. 

 

28. Себестоимость или издержки производства 

представляют собой: 

а)  расходы, непосредственно связанные с 

производством; 

б)  затраты на подготовку производства; 

в)  суммарные затраты на производство и продажу 

продукции, выраженные в денежной форме; 

г)  затраты, связанные с совершенствованием 

продукции, повышением квалификации работников. 

 

29. По способу отнесения на себестоимость продукции 

затраты подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

30. Назначение классификации затрат на производство 

по экономическим элементам затрат: 

а) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

б) основание для составления сметы затрат на 

производство; 

в) исчисление затрат на материалы; 

г) определение затрат на заработную плату; 

д) установление цены изделия. 

 

31. В процентах к чему устанавливается торговая 

надбавка: 

а) к оптовой (закупочной) цене товара; 

б) к розничной (продажной) цене товара; 

в) к издержкам обращения; 

г) к прибыли? 

 

32. Конкурентоспособность продукции — это 

характеристика товара, которая отражает: 

а)  преимущества по сравнению с товаром-конкурентом 

по удовлетворению определенных потребностей и 

затратам на их обеспечение; 

б)  профессиональную подготовленность персонала; 

в)  эффективность структуры управления; 

г)  определение технических параметров продукции; 

д)  опрос потенциальных клиентов фирмы. 

 

33. Что представляет собой цена товара в рыночной 

экономике: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

б) потребительную стоимость товара; 

в) сумму общественно необходимых затрат; 

г) денежную сумму на оплату добавочного труда; 

д) денежную сумму, уплаченную за товар. 

 

34. Рентабельность предприятия — это: 

а) получаемая предприятием прибыль; 

б) относительная доходность или прибыльность 

(измеряемая в процентах) как отношение прибыли к 

затратам капитала; 

в) отношение прибыли к средней стоимости основных 

фондов и оборотных средств; 

г) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной 

продукции; 

д) отношение прибыли к цене изделия. 

 

35. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов: 

а) выручка; 

б) валовая прибыль; 

в) издержки; 

г)  доход; 

д) чистая прибыль. 

 

36. Капитальные вложения – это: 

а) затраты обеспечивающие увеличение капитала 

предприятия; 

б) паевые и иные взносы в уставный капитал вновь 

создаваемых предприятий; 

в) затраты на строительно-монтажные работы, 

приобретение оборудования, инструмента, инвентаря, 

прочие капитальные работы и затраты. 

 

37. В каком случае инвестиционный проект считается 

эффективным? 

а) если индекс доходности меньше единицы; 

б) если индекс доходности больше единицы; 

в) если значение чистого дисконтированного дохода 

положительно; 

г) если значение чистого дисконтированного дохода 

отрицательно; 

д) если внутренняя норма доходности меньше уровня 

нормы дисконта; 

е) если внутренняя норма доходности больше уровня 

нормы дисконта. 

 

38. Коммерческая себестоимость продукции включает: 

а)  затраты на производство продукции и ее реализацию; 

б)  затраты живого и овеществленного труда на 

производство продукции; 

в)  денежные займы всем участниками, 

осуществляющим затраты по производству и 

реализации продукции; 

г)  затраты по доставке продукции к месту реализации и 

затраты на ее реализацию; 

д)  затраты на разработку документации по реализации 

продукции. 



 

39. Назовите наиболее точное и полное определение 

термина «оплата труда»: 

а)  денежная оценка выполненной работы; 

б)  отчисление затрат на воспроизводство рабочей силы; 

в)  денежные выплаты работнику с целью его мотивации 

к высокопроизводительному труду; 

г)   сумма средств, выплаченная собственником 

предприятия для содержания работника; 

д)  денежное выражение стоимости рабочей силы, 

которое выплачивается за выполненную работу или 

предоставление услуг. 

 

40. Выделите из числа перечисленных основное 

направление реального инвестирования: 

а)  открытие предприятием депозитного счета в 

коммерческом банке; 

б)  сооружение нового административного корпуса 

предприятия; 

в)  повышение квалификации кадрового персонала; 

г)  приобретение акций предприятия-конкурента, 

которое находится в состоянии кризиса; 

д)  увеличение объема выпускаемой продукции в 

предприятии. 

 

41. К переменным расходам относятся: 

а) материальные затраты; 

б) расходы по реализации продукции, амортизационные 

отчисления; 

в) заработная плата производственного персонала; 

г) административные и управленческие расходы. 

 

42. К какому виду оплаты относится оплата 

выполнения государственных и общественных 

обязанностей: 

а) дополнительной оплате; 

б) основной оплате; 

в) сдельной; 

г) повременной; 

д) бестарифной 

 

 

 

2) Производственная Задача. Определить показатели производительности труда разными методами 

(натуральный, трудовой и стоимостной методы). .Исходные данные: 

1.     Численность работников – 100 чел. 

2.     Стоимость изделий – 2000 руб. 

3.     Трудоемкость изделия – 22 нормо-часа 

4.     Годовая программа – 5 тыс. шт. 

 

3) Производственная Задача. Объем реализованной продукции в прошлом периоде составил 2015 млн. 

руб., среднегодовая стоимость основных производственных фондов – 485 млн. руб. В текущем периоде 

объем реализации увеличился на 19%, а среднегодовая стоимость – на 8%. Определить как изменится 

фондоотдача. 

4) Производственная Задача. В проектном отделе предприятия «Гидроприбор» работали, в основном, 

инженеры  соответствующего профиля. Их было 8 человек. Работали слаженно, успешно, работу свою 

любили. Руководителем был Олег Степанович. Иванов, кандидат технических наук. Многие решения в 

этой группе принимались коллективно, и всем это нравилось. Случилось так, что их руководитель 

решил уйти с предприятия. Вскоре «сверху» был назначен новый руководитель отдела. Человек 

сравнительно молодой, подающий надежды. Некоторое время отдел работал по инерции слаженно и 

дружно.  Но наступил отчетный период, и нужно было составлять новые планы. Как и прежде, 

сотрудники отдела хотели внести свои предложения. Но не тут то было. Новый руководитель дал 

понять, что работать они будут только по принятым им самим решениям. Каждому из инженеров он 

дал конкретное задание, которые лишали их инициативы и творчества. Это резко сказалось на 

отношениях внутри группы.  

 Оцените ситуацию и ответьте на вопрос: 

1.  Какой стиль руководства использовал каждый из руководителей?  

2.  Что можно назвать конфликтогенами в данной ситуации. Какой вид носит данный конфликт. 

3.  В чем состояла  основная ошибка нового руководителя? 

 Как бы поступили вы в данной ситуации, если бы оказались руководителем? 

  



Экзаменационный билет № 14 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Укажите основную цель функционирования 

предприятия в рыночных условиях: 

а)  получение прибыли и ее максимизация; 

б)  повышение заработной платы работников; 

в)  выход на мировой рынок; 

г) максимальное удовлетворение общественных 

потребностей; 

д)  совершенствование производственной структуры 

предприятия; 

е)  внедрение новой техники и технологии. 

 

2. Какая из перечисленных организационно-правовых 

форм не является коммерческой организацией: 

а)  полное товарищество; 

б)  товарищество на вере; 

в) потребительский кооператив; 

г)  коммандитное товарищество; 

д)  казенное предприятие. 

 

3. Критерии, установленные для отнесения 

предприятий к разряду малых: 

а)  численность персонала; 

б)  объем выпуска продукции и численность персонала; 

в) численность персонала, объем выпуска продукции и 

условия формирования уставного капитала; 

г)  численность персонала и формирование уставного 

капитала. 

 

4. Дивизиональная структура управления 

характеризуется: 

а) наличием самостоятельных производственных 

отделений по продуктам; 

б)  наличием самостоятельных производственных 

отделений по рынкам сбыта; 

в)  сочетанием вертикальных, линейных и 

функциональных связей управления с горизонтальными; 

г)  наличием самостоятельных производственных 

единиц по регионам. 

 

5. Уставный капитал организации не выполняет 

функцию: 

а) определения первоначального капитала; 

б)  организации финансовой деятельности; 

в)  обеспечения гарантий интересов кредиторов; 

г)  определения доли участия каждого акционера; 

д)  учета акций по их номинальной стоимости. 

 

6. Акционерным обществом является хозяйственное 

общество: 

а)  с разделенным на доли уставным капиталом; 

б)  разделенным на определенное число акций паевым 

фондом; 

в)  разделенным на доли складочным капиталом; 

г)  разделенным на определенное число акций уставным 

капиталом. 

 

 

7. Унитарное предприятие – это коммерческая 

организация: 

а)  наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

б)  не наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

в)  частично наделенная правом собственности на 

имущество, закрепленное за ним собственником; 

г) наделяемая правом собственности на имущество по 

усмотрению собственника. 

 

8. Объединение юридически самостоятельных 

предприятий под общим руководством в хозяйственной 

деятельности путем установления над ними 

финансового контроля за счет покупки или обмена 

акциями является: 

а)  синдикатом; 

б)  картелем; 

в)  концерном; 

г)  трестом. 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а)  процесс превращения исходного сырья в готовый 

продукт; 

б)  распределение работников по видам работ; 

в)  законченный круг производственных операций при 

изготовлении продукции. 

 

10. Основные фонды при зачислении их на баланс 

предприятия (цеха, корпуса) в результате 

приобретения, строительства оцениваются: 

а) по восстановительной стоимости; 

б) по полной первоначальной стоимости; 

в) по остаточной стоимости; 

г) по смешанной стоимости; 

д) по полной восстановительной стоимости. 

 

11. Отношение выручки от реализации к средней 

стоимости основных средств характеризует 

показатель: 

а) фондоемкости; 

б) фондовооруженности; 

в) фондоотдачи; 

г)  фондорентабельности. 

 

12. Если коэффициент экстенсивного использования 

оборудования равен 0,8, а коэффициент интегрального 

использования – 0,5, то чему равен коэффициент 

интенсивного использования оборудования? 

а)  0,400 



б)  0,500 

в)  0,625 

г)   0,800 

д)  1,600 

 

13. В состав фондов обращения входят: 

а) Готовая продукция, прошедшая технический 

контроль; 

б) Готовая продукция, которая еще не прошла 

технический контроль; 

в) Расходы будущих периодов; 

г) Денежные средства в кассе 

 

14.  Процесс нормирования представляет собой: 

а) определение минимальной, но достаточной величины 

оборотных средств предприятия;  

б) расчет соответствия величины оборотных средств 

предприятия, нормативам, определенным 

правительством;  

в) процесс разделения оборотных средств на 

нормируемую и ненормируемую часть. 

 

15. Рост производительности труда ведет к:  

а)  высвобождению персонала предприятия; 

б)  повышению эффективности производства; 

в)  повышению стоимости рабочей силы; 

г)   увеличению заработной платы сотрудников 

 

16. К промышленно-производственному персоналу 

относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

17. Списочная численность работников предприятия — 

это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенную дату с учетом прибывших и выбывших за 

этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу; 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какие показатели используются для измерения 

производительности труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость; 

б) выработка на одного рабочего; 

в) трудоемкость продукции; 

г) фондовооруженность; 

д) прибыль. 

 

19. Модель оплаты труда, которая относится к 

бестарифным: 

а)  сдельная; 

б)  с использование коэффициентов квалификационного 

уровня; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   косвенно-сдельная; 

д)  повременная. 

 

20. Для сдельной формы оплаты характерна оплата 

труда в соответствии с: 

а)  количеством изготовленной (обработанной) 

продукции; 

б)  количеством отработанного времени; 

в)  количеством оказанных услуг; 

г)   должностным окладом. 

 

21. Квалификация — это: 

а) совокупность социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют подготовленность 

работника выполнять профессиональные функции 

определенной сложности; 

б) овладение дополнительными знаниями для 

выполнения соответствующего объема работ; 

в) категория, которая отражает повышение качества 

выполняемых работ; 

г)  категория, которая отражает повышенную сложность 

выполняемого труда; 

д) категория, которая отражает относительно узкий вид 

работ и требует дополнительных специфических знаний. 

 

22. По срокам различают следующие виды планирования 

на предприятии: 

а) сетевое; 

б) перспективное; 

в) индикативное; 

г) текущее; 

д) оперативно-производственное; 

е) тактическое. 

 

23. Цена товара — это: 

а)  совокупность затрат на его производство и сбыт.  

б)  установленные государством направления обмена 

товара на деньги; 

в)  денежный эквивалент стоимости товара; 

г)  количество денег, которое выплачивается за единицу 

товара; 

д)  денежные затраты на производство и реализацию 

товаров; 

е)  форма выражения ценности благ, проявляющаяся в 

процессе их обмена; 

 

24. Под жизненным циклом товара понимается: 

а)  временной интервал от момента проработки идеи до 

освоения выпуска; 

б)  временной интервал от запуска товара в 

производство до снятия с производства; 

в)  время нахождения в продаже; 

г)  время от начала проведения пробных продаж до 

серийного выпуска. 

 



25. Для расчета производственной мощности 

используется следующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) фактически работающее оборудование; 

г) установленное и неустановленное оборудование. 

 

26. Производственная мощность предприятия – это:  

а)  объем выпуска продукции в соответствии с 

производственной программой; 

б)  максимально возможный годовой выпуск продукции 

или объем переработки сырья в номенклатуре, 

установленной планом при полной загрузке 

оборудования и площадей с учетом прогрессивной 

технологии, передовой организации труда и 

производства; 

в) годовой выпуск продукции или объем переработки 

сырья с учетом рыночного спроса в номенклатуре, 

установленной производственной программой с учетом 

прогрессивной технологии, передовой организации 

труда и производства; 

г)  объем выпуска продукции, рассчитанный как 

результат сравнения спроса и предложения на рынке 

товаров и услуг; 

д)  оптимальный объем производства, рассчитанный по 

критерию минимизации совокупных издержек на 

производство и хранение продукции. 

 

27. Под понятием «калькуляция» в экономике 

понимается исчисление :  

а)  себестоимости единицы продукции по установленной 

номенклатуре затрат; 

б)  цены единицы продукции; 

в)  удельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

г)   предельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

д)  предельных издержек по установленной 

номенклатуре затрат. 

 

28. По отношению к объему производства затраты 

подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

29.Что такое рента? 

а)   регулярно получаемый годовой доход с капитала, 

земли, имущества (сдача в аренду); 

б)  это взимание платежа за пользование земельными 

ресурсами; 

в)  это отношение денежной оценки земли передового 

хозяйства района к отстающему; 

г)  это отношение суммы выручки за 

высококачественные товары к общей ее величине; 

д)  это расчетная сумма прибыли за нереализованную 

продукцию. 

 

30. Закупочная цена товара 48 руб., а его продажная 

цена – 60 руб. Определить торговую надбавку в % к 

цене закупки. 

а) 20%; 

б) 25%; 

в) 30%. 

 

31. Качество продукции как экономическая категория 

характеризует: 

а)  Совокупность свойств продукции, которые 

обусловливают способность ее удовлетворять 

определенные потребности потребителей; 

б)  эффективность потребления материальных ресурсов 

на единицу продукции; 

в)  меру удовлетворения определенных потребностей, 

которые обнаруживаются у потребителей; 

г)  совокупность технико-эксплуатационных 

характеристик изделия; 

д)  эффективность затрат живого труда на единицу 

продукции. 

 

32. Что входит в структуру цены: 

а) себестоимость (издержки производства); 

б) прямые налоги; 

в) косвенные налоги; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

 

33. Прибыль от продаж определяют: 

а) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих расходов; 

б) вычитанием из выручки от продаж полной 

себестоимости проданной продукции и НДС; 

в) вычитанием из выручки от продаж полной 

производственной себестоимости. 

 

 

 

34. Укажите правильное направление использования 

чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с 

реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

35. Рентабельность продукции можно определить как 

отношение: 

а) выручки от реализации к материальным затратам; 

б) абсолютной величины прибыли к себестоимости 

продукции; 

в) прибыли к материальным затратам; 

г) прибыли к фонду оплаты труда. 

 

36. Назовите источники финансирования капитальных 

вложений: 

а) прибыль (доход) предприятий; 

б) кредиты банков; 

в) амортизационные отчисления; 



г) себестоимость продукции; 

д) средства государственного (местного) бюджета. 

 

37. Реконструкция производства − это: 

а) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования; 

б) совершенствование и перестройка зданий и 

сооружений; 

в) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования, а также 

совершенствование и перестройка зданий и сооружений. 

 

38. Чему равен период окупаемости инвестиций, если их 

величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет их 

вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей: 

а)  3 года; 

б)  4 года; 

в)  5 лет; 

г)   6 лет; 

д)  7 лет. 

 

39. Розничные цены — это цены, по которым: 

а)  производители реализуют свою продукцию 

торгующим организациям; 

б)  население приобретает товары и продукцию; 

в)  устанавливаются соотношения между элементами в 

цене товара; 

г)  определяются затраты на производство продукции в 

сравнении с затратами на аналогичную продукцию у 

конкурентов; 

д)  государственные организации закупают продукцию у 

населения. 

 

40. По указанной формуле   Зпр = С + Енорм × К    

определяется: 

а)  величина удельных капитальных вложений; 

б)  сумма текущих производственных затрат и 

капитальных вложений; 

в)  сумма приведенных затрат; 

г)  сумма оборотных средств и капитальных вложений; 

д)  размер затрат живого и овеществленного труда на 

производство продукции. 

 

41. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой заработная плата вспомогательного 

рабочего ставится в прямую зависимость от 

результатов труда основных рабочих. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

42. Назначение классификации по калькуляционным 

статьям расходов: 

а) определение цены на заготовку деталей, узлов; 

б) исчисление прямых и косвенных расходов; 

в) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

г) служит основой для составления сметы затрат на 

производство. 

 

 

2) Производственная Задача. Рассчитать заработную плату трех основных рабочих по сдельно-

премиальной и сдельно-прогрессивной системе оплаты труда. Исходные данные: 

1.     Количество отработанных часов в месяц – 176 часов 

2.     Трудоемкость изготовления одного изделия – 0,2 н. часа 

3.     Часовая тарифная ставка рабочих – 1,2 руб/час 

4.     Фактическая выработка первого работника – 870 шт. 

5.     Фактическая выработка второго работника – 1012 шт. 

6.     Фактическая выработка третьего работника – 1078 шт. 

7.     Премия за выполнение плана по сдельно-премиальной системе оплаты труда – 10% 

8.     Премия за перевыполнение плана по сдельно-премиальной системе оплаты труда – 1% 

9.     Исходная база повышения расценки при сдельно-прогрессивной системе оплаты труда – 105 % 

10.           Повышение расценки при перевыполнении исходной базы – 50 % 

 

3) Производственная Задача. На 1.01 текущего года стоимость основных производственных фондов 

составила 145 млн. руб. С 1. 03 введено новое оборудование стоимостью 25 млн. руб., с 1. 12 

ликвидировано морально устаревшее оборудование на сумму 8 млн. руб. Годовой объем выпуска 

продукции – 300 млн. руб.  

Определить среднегодовую стоимость основных производственных фондов,  фондоотдачу и фондоемкость. 

4) Производственная Задача. Инженера-программиста вызвал к себе начальник отдела и сказал, что 

необходимо посидеть недельку-другую сверхурочно. «Пожалуйста, я готов, - сказал инженер, - дело 

есть дело». Работу принес старший технолог.  Когда рабочий день приближался к концу, инженер 

программист достал чертеж, чтобы приступить к работе. В это время к нему подошел 



непосредственный начальник и, услышав объяснения, официально потребовал: «категорически 

запрещаю выполнять эту работу... Задание самого начальника отдела? Пусть дает его через меня».  

Через некоторое время старший   технолог поинтересовался, как идут дела. Узнав, что все осталось на месте, 

он резко повысил голос на инженера: «для тебя распоряжение начальника отдела ничего не значат? Все 

отложить, будешь считать в рабочее время!» 

Вопросы: 

1.  Что послужило причиной конфликта? Найдите конфликтогены. 

2.  Почему задание было отменено непосредственным начальником? Определите его стиль конфликтности. 

3.  Как должен был поступить инженер-программист? 

4.  Как выйти из данного конфликта? 

 

  



Экзаменационный билет № 15 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Предпринимательская деятельность – это:  

а) мобильность, динамичность и необходимость 

действий в условиях неопределенности;   

б) система норм, определяющая внутренние отношения 

между партнерами по предприятию, с одной стороны, и 

отношения этого предприятия с другими предприятиями 

и государственными органами – с другой; 

в) система отношений между субъектами по поводу 

присвоения и отчуждения объектов;  

г) инициативная, самостоятельная деятельность граждан 

и их объединений, осуществляемая на свой риск, под 

свою имущественную ответственность и направленная 

на получение прибыли. 

 

2. Отрасль – это:  

а) часть территории страны, специализирующаяся на 

производстве определенного вида продукции и 

технологических процессах;  

б) часть экономики страны, область производственно-

экономической деятельности, в которую входят 

объекты, обладающие единством выполняемых 

функций, видов и назначения выпускаемой продукции, 

применяемых технологических процессов;  

в) часть экономики страны, область интересов 

определенного круга потребителей, состоящая из 

предприятий и организаций, занимающихся выпуском 

определенного вида продукции с использованием 

примерно одинаковых технологий и технологических 

процессов;  

в) часть экономики региона, области или города, 

состоящая из группы предприятий, обладающих 

единством выполняемых функций и технологических 

процессов для выпуска аналогичных видов продукции, 

предназначенных для определенного круга 

потребителей;  

г) обособленная группа предприятий и организаций, 

руководители которых считают, что они являются 

отраслью экономики. 

 

3. Под формами хозяйствования понимаются:  

а) экономические категории, через которые в 

хозяйственной жизни проявляется действие 

экономических законов: различные виды планов, их 

показатели, нормы и нормативы, заработная плата, 

премии, экономические оценки ресурсов, цены, налоги, 

прибыль, финансы, кредиты и др.;  

б) способы воздействия на производство, в процессе 

которого используются перечисленные выше формы: 

планирование, хозрасчет, стимулирование, 

ценообразование, нормирование и др.;  

в) плановые задания, постановления, приказы, 

распоряжения, инструкции;  

г) хозрасчет, материальная заинтересованность, 

заработная плата, премии, цена, прибыль, 

экономические нормативы и др. 

 

 

4. К функцииям планирования относятся:  

а) уточняющая;   

б) обобщающая;  

в) распределительная;  

г) адаптивная;  

д) координационная; 

е) организующая; 

ж) стабилизирующая; 

з) объективная. 

 

5. Производительность труда измеряется:  

а) выработкой и затратами оборотного капитала;  

б) выработкой и затратами сырья и материалов;  

в) трудоемкостью и выручкой;  

г) трудоемкостью и затратами труда;  

д) выработкой и трудоемкостью. 

 

6. Основные средства – это:  

а) совокупность средств труда, функционирующих в 

сфере материального производства в неизменной 

натуральной форме в течение длительного времени и 

переносящих свою стоимость на вновь созданный 

продукт за одни производственный цикл;  

б) совокупность материально-вещественных ценностей, 

созданных общественным трудом, действующих в 

течение длительного периода времени в 

непроизводственной сфере и утрачивающих свою 

стоимость постепенно по мере износа;  

в) часть имущества, используемого в качестве средств 

труда для производства и реализации товаров 

(выполнения работ, оказания услуг) или для управления 

организацией. 

 

7. Основные типы производства: 

а) генеральный;  

б) общий; 

в) массовый;  

г) единичный; 

д) серийный; 

е) проектный; 

ж) поточный. 

 

 

8. Окладная оплата труда относится к ______ форме 

оплаты труда:  

а) сдельной;  

б) косвенно-сдельной; 

в) прогрессивной;  

г) основной; 

д) повременной. 



 

9. Первоначальная стоимость автопогрузчика 100 

тыс.руб. Срок службы 5 лет. Чему равны 

амортизационные отчисления на третий месяц его 

срока службы при линейном методе? 

а) 0,98 тыс.руб.;  

б) 1,67 тыс.руб.;  

в) 0,58 тыс.руб.;   

г) 0,65 тыс.руб. 

 

10. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов – это:  

а) выручка;  

б) валовая прибыль;  

в) издержки; 

г) доход; 

д) чистая прибыль. 

 

11. Показатель, более полно отражающий 

эффективность использования капиталовложений – 

рентабельность:  

а) продукции;  

б) производства;  

в) продаж; 

г) персонала;  

д) инвестиций. 

 

12. Организационно-правовые формы предприятий это: 

а) государственное предприятие; 

б) малое предприятие; 

в) общество с ограниченной ответственностью; 

г) совместное предприятие; 

д) акционерное общество. 

 

13. Товар — это: 

а) все то, что способно удовлетворить потребности 

потребителей; 

б) все, что предназначено для удовлетворения 

определенной потребности и предлагаемое на рынке для 

продажи; 

в) материальные объекты, услуги, которые 

характеризуются совокупностью свойств, способных 

удовлетворить желания потенциальных покупателей; 

г) все утверждения верны. 

14. В фазе спада в жизненном цикле товара 

необходимо: 

а) акцентировать внимание потребителей на том, что 

товар им хорошо известен; 

б)  сужать ассортимент данной товарной группы; 

в) вкладывать значительные средства в рекламу данного 

товара; 

г)  использовать максимальное количество каналов 

распределения; 

д) убеждать потребителей в необходимости опробовать 

товар. 

 

15. Внешняя среда предприятия не влияет: 

а) на взаимоотношения, возникающие между 

работниками отдельного предприятия; 

б) на взаимоотношения, возникающие между 

производителями и потребителями; 

в) на взаимоотношения, возникающие на конкурентном 

рынке среди производителей; 

г) на взаимоотношения, возникающие между 

предприятием и государством 

 

16. Участники общества с дополнительной 

ответственностью отвечают за долгами 

общества____: 

а) только в пределах их вкладов в уставный капитал; 

б) своими взносами к уставному капиталу и частично 

принадлежащим им частным имуществом; 

в) своими взносами к уставному капиталу и всем своим 

частным имуществом; 

г) своими взносами к уставному и дополнительному 

капиталу предприятия; 

д) в границах их вкладов к уставному капиталу и 

дополнительно приобретенными облигациями 

предприятия. 

 

17. Коммерческая организация - это: 

а)  любая организация, зарегистрированная в 

установленном порядке и осуществляющая финансовую 

деятельность; 

б) негосударственная организация, зарегистрированная 

в установленном порядке и осуществляющая 

финансовую деятельность; 

в) организация, зарегистрированная в установленном 

порядке и имеющая основной целью своей деятельности 

получение прибыли. 

 

18. В соответствии с законодательством под 

инвестициями понимают: 

а) совокупность денежных средств предприятия, 

которые используются им для получения прибыли; 

б) денежное выражение материальных активов 

предприятия; 

в) денежное выражение нематериальных активов 

предприятия; 

г) совокупность имущественных ценностей, которая 

используется для получения прибыли; 

д) совокупность всех видов имущественных и 

интеллектуальных ценностей, которая вкладывается в 

объект предпринимательской деятельности с целью 

получения прибыли или достижения социального 

эффекта. 

 

19. Что подразумевается под фондовооруженностью 

труда? 

а) сумма оборотных фондов в расчете на 1-го рабочего; 

б) сумма фондов обращения в расчете на 1-го рабочего; 

в) это отношение стоимости основных средств 

предприятия к средней годовой списочной численности 

рабочих; 

г) это сумма основных и оборотных фондов на 1-го 

рабочего; 



д) это сумма активных средств производства на 1-го 

рабочего. 

 

20. Что означает специализация производства? 

а) это когда предприятие производит несколько видов 

продукции; 

б) это одна из форм общественного разделения труда; 

в) это когда предприятие производит один вид 

продукции; 

г) это когда предприятие производит, перерабатывает и 

реализует продукцию; 

д) это когда на предприятии почти все процессы 

механизированы. 

 

 

21. Вертикальная интеграция предприятий - это:  

а) объединение организаций внутри одной отрасли в 

целях выработки и реализации единой сбытовой 

политики;  

б) создания дочерних структур, филиалов, 

представительств в других городах с целью расширения 

доли рынка;  

в) процесс образования (создания) вертикально 

интегрированных фирм - фирм, включающих более 

одной стадии производства конечной продукции 

(включающих помимо стадий производства еще и 

реализацию конечной продукции посредникам или 

конечным потребителям); 

г) процесс создания новых организаций внутри 

материнской компании в целях максимизации прибыли.  

 

22. Организация, владеющая контрольными пакетами 

акций других компаний с целью осуществления по 

отношению к ним функций контроля и управления - 

это:  

а) холдинг; 

б) трест;  

в) корпорация;  

г) ассоциация. 

 

23. Что такое фондоотдача? 

а) это сколько приходится основных производственных 

фондов на 1-го работника; 

б) сколько приходится стоимости валовой продукции на 

1 денежную единицу основных производственных 

фондов; 

в) сколько приходится фондов на 1 ден.ед. заработной 

платы; 

г) это отношение основных фондов к оборотным. 

 

24. Какой показатель характеризует сравнительную 

экономическую эффективность капитальных 

вложений? 

а) сумма прибыли на 1 ден.ед. капитальных вложений; 

б) сумма стоимости валовой продукции на 1 ден.ед. 

капитальных вложений; 

в) сумма годового экономического эффекта; 

г) сумма выручки, полученной от реконструкции и 

модернизации предприятия; 

д) сумма прибыли от выручки предприятия. 

25. Что такое производительность труда? 

а)  это отношение валовой продукции к товарной; 

б) это способность конкретного труда производить 

определенное количество потребительной стоимости в 

единицу рабочего времени; 

в) это отношение прибыли к себестоимости продукции; 

г) это отношение стоимости валовой продукции к фонду 

оплаты труда; 

д) это сумма выручки к количеству прямых затрат труда. 

 

26. Что из себя представляет акционерное общество? 

а) это объединение нескольких физических лиц, 

нескольких предприятий, формирующих свой капитал 

посредством выпуска и продажи акций; 

б) группа предприятий выполняющих какую-то общую 

работу; 

в) группа предприятий, производящих одинаковую 

продукцию; 

г) группа предприятий, делящих прибыль на каждого 

работника одинаково; 

д) группа предприятий, торгующих ценными бумагами. 

 

27. Трудоемкость продукции определяется как: 

а)  отношение затрат труда к произведенной продукции; 

б) отношение всех затрат в денежном выражении на 

затраты труда; 

в) отношение затрат труда к сумме валового дохода; 

г) отношение затрат труда к объему реализованной 

продукции. 

28. Инновация это: 

а) покупка отремонтированных тракторов; 

б) вложение средств в экономику, обеспечивающее 

смену техники и технологии; 

в) ремонт зданий и сооружений; 

г) строительство внутрихозяйственных дорог; 

д) замена системы почасовой оплаты труда на сдельную. 

29. Персонал предприятия — это: 

а) постоянные работники, которые получили 

необходимую подготовку и имеют практический опыт и 

навыки в работе; 

б) работники, которые имеют значительный стаж 

работы на предприятии; 

в) работники, которые имеют высокий уровень 

квалификации; 

г) промышленно-производственный персонал 

предприятия; 

д) работники административно-управленческого 

предприятия. 

 

30. Профессия характеризует: 

а) совокупность определенных теоретических знаний и 

практических навыков по определенному виду трудовой 

деятельности; 

б) возможность освоения смежной специальности; 

в) вид трудовой деятельности; 

г) стаж работы на данном предприятии; 

д) уровень квалификации работника. 

 



31. Явочная численность работников включает: 

а)  всех работников, которые явились на работу; 

б)  работников, которые числятся по списку; 

в) число работников, отражающих плановую 

потребность; 

г) численность постоянных работников; 

д) численность работников административно-

управленческого и обслуживающего персонала. 

 

32. Какие из перечисленных фондов предприятия 

следует отнести к непроизводственным: 

а) складское помещение основного производства; 

б) хозяйственные постройки транспортного цеха; 

в) медицинское оборудование оздоровительного центра 

предприятия; 

г) поточная линия по переработке сельскохозяйственной 

продукции; 

д) постройки цеха предприятия по ремонту техники. 

 

33. Первоначальная стоимость полная основных фондов 

— это: 

а)  фактическая стоимость основных фондов на момент 

их приобретения и взятия на баланс; 

б) стоимость основных фондов после их переоценки; 

в) рыночная стоимость основных фондов на момент 

оценки; 

г) начальная стоимость основных фондов, выбывающих 

из эксплуатации; 

д) стоимость основных фондов на начало года. 

 

34. Учет стоимости основных фондов осуществляется 

в таких формах: 

а) стоимостная; 

б) трудовая; 

в) натуральная; 

г) условно-натуральная; 

д) сравнительная. 

 

35. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б) денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках. 

 

36. Оборотные средства предприятия – это: 

а)  разность между оборотными фондами и фондами 

обращения; 

б) сумма оборотных фондов и готовой продукции на 

складах предприятия; 

в) сумма оборотных фондов и фондов обращения 

предприятия; 

г) сумма оборотных фондов и денежных средств 

предприятия; 

д) разность между денежными средствами и 

оборотными фондами предприятия. 

 

37. Показателями оборачиваемости оборотных 

средств являются: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) коэффициент экстенсивной загрузки оборудования; 

в) суммы освобожденных денежных средств; 

г) относительная экономия применяемых оборотных 

средств; 

д) относительная экономия затрат живого труда. 

 

38. По формуле    Т = 365 / Коб  исчисляется: 

а) коэффициент оборачиваемости; 

б) средняя продолжительность одного оборота 

оборотных средств в днях; 

в) количество высвобождаемых оборотных средств; 

г) ускорение оборачиваемости оборотных средств;  

д) нормативное количество дней для совершения одного 

оборота оборотными средствами. 

 

39. Из перечисленных выделите те направления 

использования денежных ресурсов, которые следует 

отнести к капитальным вложениям предприятия: 

а) затраты на монтаж оборудования нового цеха; 

б) выплата премиальных доплат работникам 

предприятия по результатам работы за год; 

в) затраты на подготовку технической документации 

строительства дома культуры; 

г) погашение кредиторской задолженности предприятия; 

д) выплата дивидендов по реализованным акциям 

предприятия. 

 

40. Из перечисленных элементов назовите те, которые 

относятся к оборотным фондам предприятия: 

а) готовая продукция к реализации на складах 

предприятия; 

б)  денежные средства в расчетах; 

в) сырье, материалы, расходы будущих периодов; 

г) денежные вознаграждения за рациональные 

предложения; 

д) денежные средства на счетах в банках; 

 

41. Реальную заработную плату можно определить 

как: 

а) номинальную зарплату, скорректированную на 

процент инфляции в определенном периоде; 

б) сумму основной и дополнительной зарплаты 

работника; 

в) сумму основной зарплаты и выплаты премиальных; 

г) соотношение между уровнем зарплаты работника в 

базовом и отчетном периодах; 

д) сумму основной зарплаты и дополнительных выплат 

по всем мотивационным системам; 

 

42. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой труд рабочего оплачивается по 

прогрессивно возрастающим расценкам в 

соответствии со степенью перевыполнения норм 

выработки. 

а) сдельная прямая; 



б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

 

 

 

2) Производственная Задача.  Предприятие выпускает изделия А и Б по программе, указанной в 

таблице. Потери времени по уважительным причинам составляют в среднем 10% от номинального 

фонда времени, коэффициент выполнения норм выработки – 1,2; количество рабочих дней в году – 

300, продолжительность смены 8 часов; режим работы предприятия - односменный. 

 

 Изделия Годовая программа выпуска, шт. Норма штучного времени, ч. 

А 30000 4 

Б 50000 2 

Определите потребную для предприятия численность производственных рабочих на планируемый год. 

3) Производственная Задача. Основные производственные фонды предприятия на 01.01 составили 2825 тыс. 

руб.  Ввод и выбытие основных фондов в течение года отражены в таблице. 

Наличие на 1 число месяца Основные фонды, тыс. руб. 

Февраль 40 6 

Май 50 4 

Август 70 8 

ноябрь 10 5 

  

Определить среднегодовую и выходящую стоимость основных производственных фондов. 

 

4) Производственная Задача. Экономический отдел предприятия состоит из 9 человек и только 

женщин. Руководителем подразделения является Спиридонова И. Г. – женщина среднего 

(предпенсионного) возраста, давно работающая в данной организации и успешно справляющаяся со 

своими обязанностями. 

         В отдел не так давно (около года) поступил на работу новый сотрудник – Григорьева Н.Н.- молодая, 

симпатичная женщина, которая заканчивает экономический  институт. Ее приход был встречен достаточно 

дружелюбно со стороны всех сотрудников отдела и,  в первую очередь начальника, у которой  есть дочь 

такого же возраста. Начальник отдела Спиридонова И.Г. некоторое время « по- матерински» опекала новую 

сотрудницу, но потом наступил перелом в их отношениях, они резко ухудшились. Спиридонова стала 

постоянно придираться к Григорьевой, стараясь унизить ее как личность, не давая спокойно работать. Для 

Григорьевой встал вопрос, что делать и не перейти ли на работу в другое подразделение. Другие сотрудники 

отдела внешне никак не реагировали на создавшуюся ситуацию. По своему характеру Спиридонова 

достаточно властный человек, давно находиться на руководящей должности. 

Вопросы: 

1. В чем вы видите причины конфликта? 

2. Есть ли точки совпадения интересов конфликтующих сторон? 

3. Определите возможные пути выхода из создавшейся ситуации. 

4. Конфликт проанализировать с помощью картограммы. 

 

  



Экзаменационный билет № 16 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. В чем состоит различие между производственным 

предприятием и фирмой: 

а) предприятие осуществляет производственную 

деятельность, а фирма – коммерческую (торговую) 

деятельность; 

б) фирма – более широкое понятие, чем предприятие, и 

может включать несколько производственных или 

торговых предприятий; 

в) различия между предприятием и фирмой нет. 

 

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях 

является: 

а) создание рабочих мест для населения, живущего в 

окрестностях предприятия; 

б) получение дохода от реализации потребителям 

производимой продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг); 

в) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва 

поставки, выпуска бракованной продукции, резкого 

сокращения объема производства и снижения его 

рентабельности). 

 

3. Что относится к внутренней среде фирмы: 

а) потребители продукции; 

б) средства производства, трудовые ресурсы и 

информация; 

в) поставщики ресурсов производства; 

г) органы власти. 

 

 

4. Выберите более полное определение понятия 

«рынок»: 

а) рынок – это место розничной торговли под открытым 

небом или в торговых рядах; 

б) под рынком понимаются способ, место и средства 

товарообмена; 

в) рынок – это система экономических отношений 

между продавцом и покупателем по поводу обмена 

товаров (услуг); 

г) другой вариант ответа. 

 

5. Под кооперированием производства понимают: 

а) производственные связи между предприятиями, 

находящимися на одной территории с привлечение 

посредников; 

б) прямые производственные связи между 

предприятиями, участвующими в совместном 

изготовлении определенной продукции; 

в) прямые производственные связи между 

поставщиками, товаропроизводителями и 

потребителями; 

г)      прямые торговые связи между 

товаропроизводителями, расположенными в различных 

регионах мира; 

д)     оперативные взаимосвязи между поставщиком и 

товаропроизводителем. 

 

6. Виды вспомогательных производств и хозяйств: 

а)  заготовительное; 

б)  обрабатывающее; 

в)  сборочно-монтажное; 

г)   сварочное; 

д)  ремонтное; 

е)  энергетическое; 

ж)  инструментальное 

 

7. Число акционеров закрытого акционерного общества 

не может превышать: 

а)   1; 

б)   5; 

в)   50; 

г)    1000 

 

8. Холдинговая компания – это предприятие: 

а) владеющее контрольными пакетами акций других 

предприятий; 

б) занимающееся сбытом продукции; 

в) контролирующее производство одного вида товара; 

г) осуществляющее страховую деятельность. 

 

9. Из приведенных ниже вариантов выделите формы 

специализации производства: 

а) технологическая специализация; 

б) функциональная специализация; 

в) предметная специализация; 

г) производственная специализация; 

д) подетальная специализация. 

 

10. Показатель фондоотдачи характеризует: 

а) размер объема товарной продукции, приходящейся на 

1 руб. основных производственных фондов; 

б) уровень технической оснащенности труда; 

в) удельные затраты основных фондов на 1 руб. 

реализованной продукции. 

 

11. Амортизация основных фондов − это: 

а) износ основных фондов; 

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на 

себестоимость изготовляемой продукции; 

в) восстановление основных фондов; 

г) расходы по содержанию основных фондов. 

 

12. К основному капиталу предприятия относится(-

ятся): 

а)  Средства и предметы труда; 

б)  Средства труда; 



в)  Технология работ; 

г)   Здания, оборудование и персонал; 

д)  Транспортные средства и топливо. 

 

13. В состав оборотных средств предприятия входят: 

а)  Оборотные фонды и фонды обращения; 

б)  Рабочие машины и оборудование; 

в)  Транспортные средства 

 

14. Если длительность оборота увеличилась с 60 до 65 

дней, что можно сказать об эффективности 

использования оборотных средств? 

а)  оборотные средства стали использоваться 

эффективнее; 

б)  эффективность использования оборотных средств 

снизилась; 

в)  эффективность использования оборотных средств 

осталась прежней. 

 

15. Товарооборачиваемость – 30 дней. Определить 

число оборотов за квартал: 

а) 3; 

б) 10; 

в) 30; 

г) 1. 

 

16. К непромышленному персоналу относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

 

17. Явочная численность — это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенное число или дату с учетом принятых и 

выбывших за этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу (включая находящихся в 

командировке); 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

18. Какая экономическая проблема возникает на рынке 

труда при превышении спроса на рабочую силу над 

предложением: 

а) временная безработица; 

б) переквалификация кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) вакансии рабочих мест. 

 

19. Моделей оплаты труда, которая относится к 

бестарифным моделям: 

а)  сдельная; 

б)  косвенно-сдельная; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   схема плавающих окладов; 

д)  повременная. 

 

20. Аккордная оплата труда относится к ___________ 

форме оплаты труда: 

а)  сдельной; 

б)  косвенно-сдельной; 

в)  прогрессивной; 

г)   основной; 

д)  повременной. 

 

21. Сдельная расценка — это: 

а)  сдельный тарифный коэффициент выполняемой 

работы; 

б)  показатель увеличения размера заработной платы в 

зависимости от месторасположения предприятия; 

в)  оплата труда за единицу продукции (работ, услуг); 

г)   районный коэффициент к заработной плате. 

 

22. Кадровая политика предприятия — это: 

а)  совокупность работников разных категорий и 

перспективы изменения ее структуры; 

б)  система мероприятий по обеспечению каждого 

рабочего места персоналом соответствующей 

профессии, специальности и квалификации; 

в)  система подготовки руководителей наиболее 

высокой квалификации; 

г)  система мероприятий, направленных на решение 

социальных проблем коллектива; 

д)  обеспечение систематического повышения 

квалификации кадров. 

23. Главная цель бизнес-плана − это: 

а)  выпуск запланированного объема продукции; 

б)  расширение предпринимательской деятельности; 

в)  получение прибыли; 

г)   привлечение денежных средств. 

 

24.  Тарифная система оплаты труда рабочих 

включает: 

а) тарифные ставки и тарифные сетки; 

б) тарифные сетки и тарифно-квалификационный 

справочник; 

в) тарифные ставки,  тарифные  сетки,  тарифно-

квалификационный справочник, районный справочник. 

 

25. Назовите, какой из разделов плана развития 

предприятия определяет максимально возможный 

годовой объем выпуска продукции: 

а) производственная программа; 

б) план технического развития; 

в) производственная мощность; 

г) план маркетинга; 

д) план капитальных вложений. 

 

26. Под понятием «конкуренция» в экономике 

понимается: 

а)  способ действия на рынке; 

б)  форма общения между участниками рынка; 

в)  правила игры на рынке; 



г)   столкновение интересов участников рынка; 

д)  состязание между участниками рыночных 

отношений за более выгодные условия ведения бизнеса. 

 

27. При расчете производственной мощности 

используется фонд времени работы оборудования: 

а)  календарный; 

б)  режимный; 

в)  плановый; 

г)   фактический. 

 

28. Себестоимость или издержки производства 

представляют собой: 

а)  расходы, непосредственно связанные с 

производством; 

б)  затраты на подготовку производства; 

в)  суммарные затраты на производство и продажу 

продукции, выраженные в денежной форме; 

г)  затраты, связанные с совершенствованием 

продукции, повышением квалификации работников. 

 

29. По способу отнесения на себестоимость продукции 

затраты подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

30. Назначение классификации затрат на производство 

по экономическим элементам затрат: 

а) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

б) основание для составления сметы затрат на 

производство; 

в) исчисление затрат на материалы; 

г) определение затрат на заработную плату; 

д) установление цены изделия. 

 

31. В процентах к чему устанавливается торговая 

надбавка: 

а) к оптовой (закупочной) цене товара; 

б) к розничной (продажной) цене товара; 

в) к издержкам обращения; 

г) к прибыли? 

 

32. Конкурентоспособность продукции — это 

характеристика товара, которая отражает: 

а)  преимущества по сравнению с товаром-конкурентом 

по удовлетворению определенных потребностей и 

затратам на их обеспечение; 

б)  профессиональную подготовленность персонала; 

в)  эффективность структуры управления; 

г)  определение технических параметров продукции; 

д)  опрос потенциальных клиентов фирмы. 

33. Что представляет собой цена товара в рыночной 

экономике: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

б) потребительную стоимость товара; 

в) сумму общественно необходимых затрат; 

г) денежную сумму на оплату добавочного труда; 

д) денежную сумму, уплаченную за товар. 

 

34. Рентабельность предприятия — это: 

а) получаемая предприятием прибыль; 

б) относительная доходность или прибыльность 

(измеряемая в процентах) как отношение прибыли к 

затратам капитала; 

в) отношение прибыли к средней стоимости основных 

фондов и оборотных средств; 

г) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной 

продукции; 

д) отношение прибыли к цене изделия. 

 

35. Показатель, который отражает оставшиеся в 

распоряжении предприятия средства после уплаты 

налогов: 

а) выручка; 

б) валовая прибыль; 

в) издержки; 

г)  доход; 

д) чистая прибыль. 

 

36. Капитальные вложения – это: 

а) затраты обеспечивающие увеличение капитала 

предприятия; 

б) паевые и иные взносы в уставный капитал вновь 

создаваемых предприятий; 

в) затраты на строительно-монтажные работы, 

приобретение оборудования, инструмента, инвентаря, 

прочие капитальные работы и затраты. 

 

37. В каком случае инвестиционный проект считается 

эффективным? 

а) если индекс доходности меньше единицы; 

б) если индекс доходности больше единицы; 

в) если значение чистого дисконтированного дохода 

положительно; 

г) если значение чистого дисконтированного дохода 

отрицательно; 

д) если внутренняя норма доходности меньше уровня 

нормы дисконта; 

е) если внутренняя норма доходности больше уровня 

нормы дисконта. 

 

38. Коммерческая себестоимость продукции включает: 

а)  затраты на производство продукции и ее реализацию; 

б)  затраты живого и овеществленного труда на 

производство продукции; 

в)  денежные займы всем участниками, 

осуществляющим затраты по производству и 

реализации продукции; 

г)  затраты по доставке продукции к месту реализации и 

затраты на ее реализацию; 

д)  затраты на разработку документации по реализации 

продукции. 

 

39. Назовите наиболее точное и полное определение 

термина «оплата труда»: 



а)  денежная оценка выполненной работы; 

б)  отчисление затрат на воспроизводство рабочей силы; 

в)  денежные выплаты работнику с целью его мотивации 

к высокопроизводительному труду; 

г)   сумма средств, выплаченная собственником 

предприятия для содержания работника; 

д)  денежное выражение стоимости рабочей силы, 

которое выплачивается за выполненную работу или 

предоставление услуг. 

 

40. Выделите из числа перечисленных основное 

направление реального инвестирования: 

а)  открытие предприятием депозитного счета в 

коммерческом банке; 

б)  сооружение нового административного корпуса 

предприятия; 

в)  повышение квалификации кадрового персонала; 

г)  приобретение акций предприятия-конкурента, 

которое находится в состоянии кризиса; 

д)  увеличение объема выпускаемой продукции в 

предприятии. 

 

41. К переменным расходам относятся: 

а) материальные затраты; 

б) расходы по реализации продукции, амортизационные 

отчисления; 

в) заработная плата производственного персонала; 

г) административные и управленческие расходы. 

 

42. К какому виду оплаты относится оплата 

выполнения государственных и общественных 

обязанностей: 

а) дополнительной оплате; 

б) основной оплате; 

в) сдельной; 

г) повременной; 

д) бестарифной 

 

 

 

2) Производственная Задача.   Норма времени на изготовление одного изделия составляет 20 минут, 

часовая тарифная ставка при данной сложности труда – 18 рублей, в месяц 22 рабочих дня; 

продолжительность смены – 8 часов. За месяц изготовлено 580 изделий. Определите: 

 - норму выработки в месяц; 

 - сдельную расценку на изделие; 

 - сдельный заработок за месяц. 

 

3) Производственная Задача.  Известны следующие данные по производству 1 ц хлебобулочных 

изделий: стоимость сырья – 300 руб., топливо и энергия на технологические цели – 90 руб., основная 

заработная плата производственных рабочих – 250 руб., дополнительная заработная плата 

производственных  рабочих – 15% от основной. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 

120 руб., цеховые расходы - 100 руб., общехозяйственные расходы – 80 руб., внепроизводственные 

расходы – 10% от производственной себестоимости.  

Составить калькуляцию себестоимость 1 ц хлебобулочных изделий. Определить себестоимость одного 

изделия массой 0,6 кг. 

 

4) Производственная Задача.    В маленький городок Нытва я приехал днем. И тут же в кабинет 

директора. Юрий Павлович решил, что дело, по которому я приехал, необходимо рассмотреть на 

совещании, которое было назначено на следующий день. Ровно в 14:00, сразу после перерыва, - сказал 

директор. 

На следующий день я решил прийти пораньше. За 5 минут до назначенного времени в приемной не было ни 

души. Я поудобнее уселся и решил понаблюдать, как будут собираться. ’’Директор, конечно, опоздает на пол 

часа. В эти 30 минут руководители отделов в разное время станут заходить, заглядывать и, убедившись, что 

там пусто, уходить. Когда директор займет место председателя и даст секретарю команду ’’ приглашайте ’’, 

начнут подходить люди.  Соберется большинство приглашенных и директор спросит: ’’ Что, начнем?’’  

Несмотря на неполный состав, Юрий Павлович объявит начало работы’’. 

’’Картина знакомая, сколько времени уходит зря’’ – сокрушался я. Но на этот раз я ошибся.  

За две минуты до начала секретарь уже на своем месте. За одну минуту все были в приемной. В 14:00 

сотрудники без приглашения вошли в кабинет и сели на стулья, кто у стола, кто у окна, кто у дверей. Каждый 

знал свое место. Последним вошел директор. 

 Не опоздал? – спросил он, - А то бы вынесли порицание. У нас порядки суровые: за опоздание – строгий 

спрос, не взирая на лица, почти как у Джона Смита. 



 Это как? – полюбопытствовал я, 

 Джон Смит пришел на судебное заседание с опозданием. Открывая его, он объявил, что на Джона Смита 

(то бишь на себя) накладывается штраф – сказал Юрий Павлович рассмеявшись. 

Предлагаемая мной ситуация оказалась ошибочной. Хорошо, если бы так было всегда. 

Вопросы 

1. Почему директор решил провести совещание на следующий день? 

2. Определите стиль работы руководителя. 

3. Что вы можете сказать о планировании рабочего времени в этой организации. 

4. Расскажите о культуре приема посетителей. 

5. Какие положительные моменты можно отметить в этой ситуации при организации и проведении 

совещаний?      

 

  



Экзаменационный билет № 17 

по дисциплине  Экономика и управление 
 

1) Тест. Выберите и укажите правильный 

(-ые) ответ (-ы). 

. 

1. Укажите основную цель функционирования 

предприятия в рыночных условиях: 

а)  получение прибыли и ее максимизация; 

б)  повышение заработной платы работников; 

в)  выход на мировой рынок; 

г) максимальное удовлетворение общественных 

потребностей; 

д)  совершенствование производственной структуры 

предприятия; 

е)  внедрение новой техники и технологии. 

 

2. Какая из перечисленных организационно-правовых 

форм не является коммерческой организацией: 

а)  полное товарищество; 

б)  товарищество на вере; 

в) потребительский кооператив; 

г)  коммандитное товарищество; 

д)  казенное предприятие. 

 

3. Критерии, установленные для отнесения 

предприятий к разряду малых: 

а)  численность персонала; 

б)  объем выпуска продукции и численность персонала; 

в) численность персонала, объем выпуска продукции и 

условия формирования уставного капитала; 

г)  численность персонала и формирование уставного 

капитала. 

 

 

4. Дивизиональная структура управления 

характеризуется: 

а) наличием самостоятельных производственных 

отделений по продуктам; 

б)  наличием самостоятельных производственных 

отделений по рынкам сбыта; 

в)  сочетанием вертикальных, линейных и 

функциональных связей управления с горизонтальными; 

г)  наличием самостоятельных производственных 

единиц по регионам. 

 

5. Уставный капитал организации не выполняет 

функцию: 

а) определения первоначального капитала; 

б)  организации финансовой деятельности; 

в)  обеспечения гарантий интересов кредиторов; 

г)  определения доли участия каждого акционера; 

д)  учета акций по их номинальной стоимости. 

 

6. Акционерным обществом является хозяйственное 

общество: 

а)  с разделенным на доли уставным капиталом; 

б)  разделенным на определенное число акций паевым 

фондом; 

в)  разделенным на доли складочным капиталом; 

г)  разделенным на определенное число акций уставным 

капиталом. 

 

 

7. Унитарное предприятие – это коммерческая 

организация: 

а)  наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

б)  не наделенная правом собственности на имущество, 

закрепленное за ним собственником; 

в)  частично наделенная правом собственности на 

имущество, закрепленное за ним собственником; 

г) наделяемая правом собственности на имущество по 

усмотрению собственника. 

 

8. Объединение юридически самостоятельных 

предприятий под общим руководством в хозяйственной 

деятельности путем установления над ними 

финансового контроля за счет покупки или обмена 

акциями является: 

а)  синдикатом; 

б)  картелем; 

в)  концерном; 

г)  трестом. 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а)  процесс превращения исходного сырья в готовый 

продукт; 

б)  распределение работников по видам работ; 

в)  законченный круг производственных операций при 

изготовлении продукции. 

 

10. Основные фонды при зачислении их на баланс 

предприятия (цеха, корпуса) в результате 

приобретения, строительства оцениваются: 

а) по восстановительной стоимости; 

б) по полной первоначальной стоимости; 

в) по остаточной стоимости; 

г) по смешанной стоимости; 

д) по полной восстановительной стоимости. 

 

11. Отношение выручки от реализации к средней 

стоимости основных средств характеризует 

показатель: 

а) фондоемкости; 

б) фондовооруженности; 

в) фондоотдачи; 

г)  фондорентабельности. 

 

12. Если коэффициент экстенсивного использования 

оборудования равен 0,8, а коэффициент интегрального 



использования – 0,5, то чему равен коэффициент 

интенсивного использования оборудования? 

а)  0,400 

б)  0,500 

в)  0,625 

г)   0,800 

д)  1,600 

 

13. В состав фондов обращения входят: 

а) Готовая продукция, прошедшая технический 

контроль; 

б) Готовая продукция, которая еще не прошла 

технический контроль; 

в) Расходы будущих периодов; 

г) Денежные средства в кассе 

 

14.  Процесс нормирования представляет собой: 

а) определение минимальной, но достаточной величины 

оборотных средств предприятия;  

б) расчет соответствия величины оборотных средств 

предприятия, нормативам, определенным 

правительством;  

в) процесс разделения оборотных средств на 

нормируемую и ненормируемую часть. 

 

15. Рост производительности труда ведет к:  

а)  высвобождению персонала предприятия; 

б)  повышению эффективности производства; 

в)  повышению стоимости рабочей силы; 

г)   увеличению заработной платы сотрудников 

 

16. К промышленно-производственному персоналу 

относятся: 

а) работники, которые непосредственно связаны с 

производством и его обслуживанием; 

б) работники, которые непосредственно не связаны с 

производством и его обслуживанием; 

в) работники, которые организуют процесс управления 

предприятием. 

17. Списочная численность работников предприятия — 

это: 

а) численность работников списочного состава на 

определенную дату с учетом прибывших и выбывших за 

этот день работников; 

б) численность работников списочного состава, 

явившихся на работу; 

в) отношение численности работников списочного 

состава за каждый календарный день месяца (включая 

праздничные и выходные дни) к числу календарных 

дней месяца. 

 

18. Какие показатели используются для измерения 

производительности труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость; 

б) выработка на одного рабочего; 

в) трудоемкость продукции; 

г) фондовооруженность; 

д) прибыль. 

 

19. Модель оплаты труда, которая относится к 

бестарифным: 

а)  сдельная; 

б)  с использование коэффициентов квалификационного 

уровня; 

в)  прогрессивно-премиальная; 

г)   косвенно-сдельная; 

д)  повременная. 

 

20. Для сдельной формы оплаты характерна оплата 

труда в соответствии с: 

а)  количеством изготовленной (обработанной) 

продукции; 

б)  количеством отработанного времени; 

в)  количеством оказанных услуг; 

г)   должностным окладом. 

 

21. Квалификация — это: 

а) совокупность социальных знаний и практических 

навыков, которые определяют подготовленность 

работника выполнять профессиональные функции 

определенной сложности; 

б) овладение дополнительными знаниями для 

выполнения соответствующего объема работ; 

в) категория, которая отражает повышение качества 

выполняемых работ; 

г)  категория, которая отражает повышенную сложность 

выполняемого труда; 

д) категория, которая отражает относительно узкий вид 

работ и требует дополнительных специфических знаний. 

 

22. По срокам различают следующие виды планирования 

на предприятии: 

а) сетевое; 

б) перспективное; 

в) индикативное; 

г) текущее; 

д) оперативно-производственное; 

е) тактическое. 

 

23. Цена товара — это: 

а)  совокупность затрат на его производство и сбыт.  

б)  установленные государством направления обмена 

товара на деньги; 

в)  денежный эквивалент стоимости товара; 

г)  количество денег, которое выплачивается за единицу 

товара; 

д)  денежные затраты на производство и реализацию 

товаров; 

е)  форма выражения ценности благ, проявляющаяся в 

процессе их обмена; 

 

24. Под жизненным циклом товара понимается: 

а)  временной интервал от момента проработки идеи до 

освоения выпуска; 

б)  временной интервал от запуска товара в 

производство до снятия с производства; 

в)  время нахождения в продаже; 



г)  время от начала проведения пробных продаж до 

серийного выпуска. 

 

25. Для расчета производственной мощности 

используется следующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) фактически работающее оборудование; 

г) установленное и неустановленное оборудование. 

 

26. Производственная мощность предприятия – это:  

а)  объем выпуска продукции в соответствии с 

производственной программой; 

б)  максимально возможный годовой выпуск продукции 

или объем переработки сырья в номенклатуре, 

установленной планом при полной загрузке 

оборудования и площадей с учетом прогрессивной 

технологии, передовой организации труда и 

производства; 

в) годовой выпуск продукции или объем переработки 

сырья с учетом рыночного спроса в номенклатуре, 

установленной производственной программой с учетом 

прогрессивной технологии, передовой организации 

труда и производства; 

г)  объем выпуска продукции, рассчитанный как 

результат сравнения спроса и предложения на рынке 

товаров и услуг; 

д)  оптимальный объем производства, рассчитанный по 

критерию минимизации совокупных издержек на 

производство и хранение продукции. 

 

27. Под понятием «калькуляция» в экономике 

понимается исчисление :  

а)  себестоимости единицы продукции по установленной 

номенклатуре затрат; 

б)  цены единицы продукции; 

в)  удельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

г)   предельного дохода, приходящегося на единицу 

продукции; 

д)  предельных издержек по установленной 

номенклатуре затрат. 

 

28. По отношению к объему производства затраты 

подразделяются на: 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

 

29.Что такое рента? 

а)   регулярно получаемый годовой доход с капитала, 

земли, имущества (сдача в аренду); 

б)  это взимание платежа за пользование земельными 

ресурсами; 

в)  это отношение денежной оценки земли передового 

хозяйства района к отстающему; 

г)  это отношение суммы выручки за 

высококачественные товары к общей ее величине; 

д)  это расчетная сумма прибыли за нереализованную 

продукцию. 

 

30. Закупочная цена товара 48 руб., а его продажная 

цена – 60 руб. Определить торговую надбавку в % к 

цене закупки. 

а) 20%; 

б) 25%; 

в) 30%. 

 

31. Качество продукции как экономическая категория 

характеризует: 

а)  Совокупность свойств продукции, которые 

обусловливают способность ее удовлетворять 

определенные потребности потребителей; 

б)  эффективность потребления материальных ресурсов 

на единицу продукции; 

в)  меру удовлетворения определенных потребностей, 

которые обнаруживаются у потребителей; 

г)  совокупность технико-эксплуатационных 

характеристик изделия; 

д)  эффективность затрат живого труда на единицу 

продукции. 

 

32. Что входит в структуру цены: 

а) себестоимость (издержки производства); 

б) прямые налоги; 

в) косвенные налоги; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

 

33. Прибыль от продаж определяют: 

а) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих расходов; 

б) вычитанием из выручки от продаж полной 

себестоимости проданной продукции и НДС; 

в) вычитанием из выручки от продаж полной 

производственной себестоимости. 

 

 

 

34. Укажите правильное направление использования 

чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с 

реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

35. Рентабельность продукции можно определить как 

отношение: 

а) выручки от реализации к материальным затратам; 

б) абсолютной величины прибыли к себестоимости 

продукции; 

в) прибыли к материальным затратам; 

г) прибыли к фонду оплаты труда. 

 

36. Назовите источники финансирования капитальных 

вложений: 



а) прибыль (доход) предприятий; 

б) кредиты банков; 

в) амортизационные отчисления; 

г) себестоимость продукции; 

д) средства государственного (местного) бюджета. 

 

37. Реконструкция производства − это: 

а) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования; 

б) совершенствование и перестройка зданий и 

сооружений; 

в) замена морально устаревших и физически 

изношенных машин и оборудования, а также 

совершенствование и перестройка зданий и сооружений. 

 

38. Чему равен период окупаемости инвестиций, если их 

величина 120 тыс. рублей, а полученная за счет их 

вложения годовая прибыль 20 тыс. рублей: 

а)  3 года; 

б)  4 года; 

в)  5 лет; 

г)   6 лет; 

д)  7 лет. 

 

 

 

39. Розничные цены — это цены, по которым: 

а)  производители реализуют свою продукцию 

торгующим организациям; 

б)  население приобретает товары и продукцию; 

в)  устанавливаются соотношения между элементами в 

цене товара; 

г)  определяются затраты на производство продукции в 

сравнении с затратами на аналогичную продукцию у 

конкурентов; 

д)  государственные организации закупают продукцию у 

населения. 

 

40. По указанной формуле   Зпр = С + Енорм × К    

определяется: 

а)  величина удельных капитальных вложений; 

б)  сумма текущих производственных затрат и 

капитальных вложений; 

в)  сумма приведенных затрат; 

г)  сумма оборотных средств и капитальных вложений; 

д)  размер затрат живого и овеществленного труда на 

производство продукции. 

 

41. Укажите систему сдельной формы оплаты труда, 

при которой заработная плата вспомогательного 

рабочего ставится в прямую зависимость от 

результатов труда основных рабочих. 

а) сдельная прямая; 

б) сдельная прогрессивная; 

в) сдельная косвенная; 

г) аккордная; 

д) сдельно-премиальная 

 

42. Назначение классификации по калькуляционным 

статьям расходов: 

а) определение цены на заготовку деталей, узлов; 

б) исчисление прямых и косвенных расходов; 

в) расчет себестоимости единицы конкретного вида 

продукции; 

г) служит основой для составления сметы затрат на 

производство. 

 



 

2) Производственная Задача.    Трудоёмкость производственной программы составляет 12 

млн. нормо-часов. Эффективный фонд времени одного среднесписочного работника-1830 

часов. Коэффициенты выполнения норм в первом варианте-1,2, во втором-1,5. Определить 

численность работников и дать оценку выполнения производственной программы по 

вариантам, если производство непрерывное. 

3) Производственная Задача.    Предприятие выпустило за год 200 ед. продукции А и 500 ед. 

продукции Б. Себестоимость продукции А – 1000 руб. за единицу, продукции Б – 200 руб. за 

единицу. Цены, соответственно, 1100 и 250 руб. за единицу. Определите рентабельность 

производства и рентабельность продукции, если суммарная стоимость основных и оборотных 

средств предприятия составляет 300 тыс. руб. 

 

4) Производственная Задача.    Финансовые дела завода находились в запущенном состоянии. 

Достаточно сказать, что многомиллионные неплатежи поставщикам и банку привели к тому, что завод 

был переведен на особый режим кредитования. Закончилось это тем, что сменили руководство. Вместе 

с новым директором приехал новый начальник финансового отдела – Борис Павлович Шапкин. Новый 

директор почти не занимался финансовыми проблемами – ’’ Мое дело – подобрать хороших 

помощников, и пусть они разворачиваются’’. Шапкин как раз и был одним из таких людей. Он с 

головой окунулся в работу. Им  были использованы все возможности для привлечения денежных 

средств. Он употребил свое мнение, знание, дипломатию, чтобы поднять финансовую дисциплину. 

Постепенно финансовые вопросы пришли в норму, и завод пошел в гору. 

Вопросы 

1. Какую организационную структуру управления избрал новый руководитель? 

2. Что являлось основным составляющим успеха? 

2.  Охарактеризуйте двух руководителей (директора, начальника финансового отдела)? 

 


